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地

方

創

生

は

、

途

中

で

や

め

る

こ

と

が

で

き

な

い

最

重

要

課

題

。

第２回

今

回

は

、

北

海

道

創

生

協

議

会

の

委

員

と

し

て

、

ま

た

、

政

策

金

融

の

実

務

者

と

し

て

、

本

道

の

地

方

創

生

の

推

進

に

ご

尽

力

を

い

た

だ

い

て

い

る

日

本

政

策

投

資

銀

行

の

松

嶋

一

重

支

店

長

に

お

話

を

伺

い

ま

し

た

。

地

方

創

生

で

は

、

人

口

減

少

対

策

を

全

て

の

施

策

と

連

動

さ

せ

る

こ

と

が

重

要

だ

と

思

い

ま

す

が

、

こ

れ

は

な

か

な

か

難

し

い

。

基

本

的

な

理

解

を

関

係

者

で

摺

り

合

わ

せ

た

上

で

、

具

体

的

な

取

組

を

作

っ

て

い

く

の

は

、

少

な

か

ら

ず

時

間

が

か

か

る

作

業

で

す

。

他

方

で

、

人

口

減

少

は

放

置

し

て

も

自

然

に

解

決

す

る

類

い

の

問

題

で

は

な

い

の

で

、

い

っ

た

ん

始

め

た

取

組

を

途

中

で

止

め

る

こ

と

は

で

き

な

い

の

で

す

。

そ

こ

で

、

地

方

創

生

で

必

要

と

さ

れ

る

こ

と

、

例

え

ば

訪

日

外

国

人

観

光

客

の

誘

致

や

、

子

育

て

支

援

な

ど

に

つ

い

て

、

「

（

そ

の

施

策

が

）

な

ぜ

必

要

な

の

か

の

コ

ン

セ

ン

サ

ス

」

「

現

状

は

ど

う

な

の

か

を

明

確

に

す

る

た

め

の

デ

ー

タ

分

析

」

「

他

で

は

ど

の

よ

う

に

取

り

組

ん

で

い

る

の

か

を

検

討

す

る

事

例

分

析

」

「

我

が

ま

ち

で

は

ど

の

よ

う

に

取

り

組

む

か

の

具

体

的

な

方

法

の

立

案

」

「

実

施

段

階

で

の

効

果

検

証

と

軌

道

修

正

」

と

い

う

プ

ロ

セ

ス

を

着

実

に

進

め

て

い

く

こ

と

が

必

要

で

す

。

一

言

で

表

現

す

る

と

「

Ｐ

Ｄ

Ｃ

Ａ

サ

イ

ク

ル

」

と

い

う

こ

と

に

な

る

の

で

す

が

、

こ

れ

が

簡

単

な

こ

と

で

は

な

い

の

で

す

。

実

際

の

取

組

で

は

、

Ｋ

Ｐ

Ｉ

と

い

う

目

標

値

を

立

て

て

も

、

課

題

に

対

す

る

関

係

者

の

理

解

が

浅

か

っ

た

り

、

方

法

論

を

十

分

に

検

討

し

な

い

結

果

、

迷

走

す

る

と

い

う

こ

と

が

よ

く

あ

り

ま

す

。

繰

り

返

し

に

な

り

ま

す

が

、

人

口

減

少

対

策

と

し

て

の

地

方

創

生

は

、

途

中

で

止

め

る

こ

と

が

で

き

な

い

地

域

の

最

重

要

課

題

で

す

。

し

ば

ら

く

取

り

組

ん

だ

上

で

、

目

標

を

達

成

し

た

よ

う

に

見

せ

か

け

る

こ

と

も

可

能

だ

と

思

い

ま

す

が

、

近

い

将

来

、

よ

り

深

刻

な

状

況

に

陥

る

で

し

ょ

う

。

そ

う

し

た

困

難

を

回

避

す

る

に

は

、

時

間

が

か

か

っ

た

と

し

て

も

、

強

固

で

後

戻

り

し

な

い

取

組

が

求

め

ら

れ

ま

す

。

松

嶋

一

重

氏

北

海

道

支

店

長

株

式

会

社

日

本

政

策

投

資

銀

行

時

間

が

か

か

っ

て

も

強

固

で

後

戻

り

し

な

い

取

組

が

求

め

ら

れ

ま

す

。

◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く

創る

に

ソ

ン

パ

キ

ー

ー

く

聞

総

合

戦

略

総

合

戦

略

総

合

戦

略

総

合

戦

略

の

のの

の

策

定

策

定

策

定

策

定

か

ら

か

ら

か

ら

か

ら

約

一

年

約

一

年

約

一

年

約

一

年

が

がが

が

経

過

経

過

経

過

経

過

し

しし

し

、

、、

、

そ

れ

ぞ

れ

の

そ

れ

ぞ

れ

の

そ

れ

ぞ

れ

の

そ

れ

ぞ

れ

の

自

治

体

自

治

体

自

治

体

自

治

体

、

、、

、

地

域

地

域

地

域

地

域

で

でで

で

地

方

創

生

地

方

創

生

地

方

創

生

地

方

創

生

の

のの

の

取

組

取

組

取

組

取

組

が

がが

が

動

動動

動

き

きき

き

出

出出

出

し

て

い

ま

す

が

し

て

い

ま

す

が

し

て

い

ま

す

が

し

て

い

ま

す

が

、

、、

、

一

方

一

方

一

方

一

方

で

でで

で

課

課課

課

題

題題

題

や

やや

や

苦

労

苦

労

苦

労

苦

労

も

もも

も

多

多多

多

く

くく

く

聞

聞聞

聞

こ

え

て

き

ま

す

こ

え

て

き

ま

す

こ

え

て

き

ま

す

こ

え

て

き

ま

す

。

。。

。

そ

の

た

め

に

も

そ

の

た

め

に

も

そ

の

た

め

に

も

そ

の

た

め

に

も

、

、、

、

地

方

創

生

地

方

創

生

地

方

創

生

地

方

創

生

の

のの

の

取

組

取

組

取

組

取

組

に

は

に

は

に

は

に

は

、

、、

、

「

「「

「

産

官

学

金

産

官

学

金

産

官

学

金

産

官

学

金

」

」」

」

な

ど

な

ど

な

ど

な

ど

多

様

多

様

多

様

多

様

な

なな

な

主

体

主

体

主

体

主

体

の

のの

の

関

与

関

与

関

与

関

与

が

がが

が

必

必必

必

要

要要

要

に

な

る

と

に

な

る

と

に

な

る

と

に

な

る

と

思

思思

思

わ

れ

ま

す

が

わ

れ

ま

す

が

わ

れ

ま

す

が

わ

れ

ま

す

が

。

。。

。
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価

」

と

い

う

こ

と

が

よ

く

言

わ

れ

ま

す

が

、

こ

れ

は

「

長

期

的

な

分

析

」

と

「

将

来

予

測

」

が

中

心

と

な

り

ま

す

。

金

融

機

関

が

地

方

創

生

に

貢

献

で

き

る

場

面

は

少

な

く

あ

り

ま

せ

ん

。

こ

の

よ

う

に

、

産

官

学

金

の

連

携

は

そ

れ

ぞ

れ

の

強

み

を

活

か

す

こ

と

、

そ

れ

ぞ

れ

の

強

み

は

多

面

的

に

発

揮

さ

れ

る

べ

き

こ

と

、

こ

う

し

た

点

が

ポ

イ

ン

ト

に

な

る

と

思

い

ま

す

。

産

官

学

金

の

連

携

は

、

そ

れ

ぞ

れ

の

強

み

を

持

ち

寄

る

こ

と

が

効

果

的

な

取

組

を

生

み

出

す

秘

訣

で

す

が

、

ま

だ

「

と

り

あ

え

ず

参

加

」

の

パ

タ

ー

ン

が

多

い

と

思

い

ま

す

。

強

み

の

点

で

言

え

ば

、

産

業

界

は

、

商

品

や

サ

ー

ビ

ス

を

生

産

し

て

地

域

の

「

稼

ぐ

力

」

の

主

体

と

な

り

、

雇

用

を

生

み

出

し

ま

す

。

新

技

術

・

新

サ

ー

ビ

ス

に

期

待

し

て

い

ま

す

が

、

他

地

域

・

他

産

業

・

他

企

業

と

の

連

携

に

よ

っ

て

売

上

や

雇

用

を

伸

ば

す

方

法

も

現

実

的

に

は

効

果

が

あ

り

ま

す

。

「

官

」

つ

ま

り

行

政

は

、

有

形

無

形

の

イ

ン

フ

ラ

整

備

を

進

め

る

主

体

で

あ

る

だ

け

で

な

く

、

民

間

資

金

を

投

下

で

き

な

い

分

野

に

補

助

を

す

る

機

能

も

重

要

で

す

。

◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く

創る

「

学

」

つ

ま

り

学

識

経

験

者

も

し

く

は

大

学

な

ど

の

高

等

教

育

機

関

の

役

割

は

、

デ

ー

タ

分

析

や

施

策

評

価

な

ど

地

方

創

生

の

理

論

的

支

柱

と

な

る

こ

と

が

期

待

さ

れ

ま

す

が

、

こ

れ

に

と

ど

ま

り

ま

せ

ん

。

教

員

・

学

生

が

地

域

住

民

と

し

て

活

動

す

る

だ

け

で

な

く

、

産

学

連

携

や

キ

ャ

ン

パ

ス

の

活

用

な

ど

も

重

要

で

、

大

学

自

体

が

地

方

創

生

の

稼

ぐ

主

体

た

り

う

る

と

こ

ろ

に

大

き

な

可

能

性

が

あ

り

ま

す

。

最

後

に

金

融

機

関

で

す

が

、

「

資

金

の

出

し

手

」

と

し

て

の

役

割

は

も

ち

ろ

ん

の

こ

と

、

デ

ー

タ

分

析

や

戦

略

の

立

案

に

大

き

な

力

を

発

揮

で

き

る

こ

と

と

思

い

ま

す

。

金

融

機

関

に

求

め

ら

れ

る

も

の

と

し

て

「

事

業

性

評

道

道道

道

で

は

で

は

で

は

で

は

、

、、

、

地

方

創

生

地

方

創

生

地

方

創

生

地

方

創

生

の

のの

の

戦

略

戦

略

戦

略

戦

略

の

のの

の

一

一一

一

つ

と

し

つ

と

し

つ

と

し

つ

と

し

て

てて

て

、

、、

、

イ

ン

バ

ウ

ン

ド

の

イ

ン

バ

ウ

ン

ド

の

イ

ン

バ

ウ

ン

ド

の

イ

ン

バ

ウ

ン

ド

の

拡

大

拡

大

拡

大

拡

大

を

をを

を

掲

掲掲

掲

げ

て

い

ま

す

げ

て

い

ま

す

げ

て

い

ま

す

げ

て

い

ま

す

。

。。

。

外

国

人

来

道

者

数

外

国

人

来

道

者

数

外

国

人

来

道

者

数

外

国

人

来

道

者

数

５

０

０

５

０

０

５

０

０

５

０

０

万

人

万

人

万

人

万

人

と

い

う

と

い

う

と

い

う

と

い

う

新

新新

新

た

な

た

な

た

な

た

な

目

標

目

標

目

標

目

標

も

もも

も

設

定

設

定

設

定

設

定

し

た

と

こ

ろ

で

す

し

た

と

こ

ろ

で

す

し

た

と

こ

ろ

で

す

し

た

と

こ

ろ

で

す

。

。。

。

訪

日

外

国

人

観

光

客

を

年

間

５

０

０

万

人

と

す

る

こ

と

は

、

北

海

道

観

光

に

と

っ

て

極

め

て

重

要

な

目

標

と

な

っ

て

い

ま

す

。

他

方

で

、

５

０

０

万

人

は

目

標

で

あ

っ

て

、

将

来

予

測

値

で

は

あ

り

ま

せ

ん

か

ら

、

目

標

達

成

の

た

め

に

必

要

な

分

析

や

戦

略

を

必

要

と

し

ま

す

。

目

標

と

将

来

予

測

は

違

う

と

い

う

認

識

が

最

初

の

重

要

な

ポ

イ

ン

ト

で

す

。

具

体

的

な

戦

略

と

し

て

、

市

町

村

レ

ベ

ル

か

ら

全

道

レ

ベ

ル

ま

で

、

様

々

な

階

層

で

Ｄ

Ｍ

Ｏ

を

活

用

し

て

い

く

と

い

う

の

は

、

非

常

に

有

効

だ

と

思

い

ま

す

。

し

か

し

、

Ｄ

Ｍ

Ｏ

に

関

す

る

理

解

は

、

必

ず

し

も

関

係

者

に

浸

透

し

て

い

ま

せ

ん

。

「

従

来

の

観

光

協

会

の

よ

う

な

組

織

と

Ｄ

Ｍ

Ｏ

は

ど

こ

が

違

う

の

か

」

「

Ｄ

Ｍ

Ｏ

や

Ｄ

Ｍ

Ｏ

に

参

加

す

る

関

係

者

は

、

ど

の

よ

う

な

役

割

を

果

た

す

べ

き

な

の

か

」

と

い

う

こ

と

に

つ

い

て

、

し

っ

か

り

と

摺

り

合

わ

せ

を

す

る

必

要

が

あ

り

ま

す

。

関

係

者

の

認

識

と

目

的

意

識

が

一

致

す

れ

ば

、

Ｄ

Ｍ

Ｏ

と

い

う

の

は

後

戻

り

の

無

い

強

固

な

取

組

と

な

る

で

し

ょ

う

。

弊

行

で

も

Ｄ

Ｍ

Ｏ

づ

く

り

に

は

積

極

的

に

参

加

し

て

い

ま

す

が

、

処

方

箋

は

階

層

ご

と

・

地

域

ご

と

に

異

な

り

ま

す

。

た

と

え

ば

、

「

せ

と

う

ち

Ｄ

Ｍ

Ｏ

」

は

、

弊

行

が

主

要

メ

ン

バ

ー

の

一

員

と

し

て

関

与

し

て

い

る

広

域

Ｄ

Ｍ

Ｏ

の

代

表

的

事

例

で

す

が

、

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

と

プ

ロ

モ

ー

シ

ョ

ン

を

担

う

「

一

般

社

団

法

人

せ

と

う

ち

観

光

推

進

機

構

」

と

事

業

化

支

援

を

行

う

「

株

式

会

社

瀬

戸

内

ブ

ラ

ン

ド

コ

ー

ポ

レ

ー

シ

ョ

ン

」

が

、

機

能

と

役

割

を

分

担

し

な

が

ら

、

事

業

を

推

進

し

て

い

ま

す

。

こ

れ

は

一

例

で

す

が

、

北

海

道

に

お

い

て

ど

の

よ

う

な

形

を

採

用

す

る

の

か

は

、

北

海

道

の

関

係

者

が

自

ら

選

択

す

る

必

要

が

あ

り

ま

す

。

イ

ン

バ

ウ

ン

ド

の

イ

ン

バ

ウ

ン

ド

の

イ

ン

バ

ウ

ン

ド

の

イ

ン

バ

ウ

ン

ド

の

受

受受

受

け

けけ

け

入

入入

入

れ

れれ

れ

面

面面

面

に

にに

に

関

関関

関

し

て

し

て

し

て

し

て

は

はは

は

、

、、

、

ど

の

よ

う

な

ど

の

よ

う

な

ど

の

よ

う

な

ど

の

よ

う

な

対

応

対

応

対

応

対

応

が

がが

が

必

要

必

要

必

要

必

要

で

し

ょ

う

か

で

し

ょ

う

か

で

し

ょ

う

か

で

し

ょ

う

か

。

。。

。

ポ

イ

ン

ト

は

２

つ

あ

る

と

考

え

て

い

ま

す

。

一

つ

は

、

訪

日

外

国

人

観

光

客

が

何

を

求

め

て

い

る

か

を

し

っ

か

り

と

把

握

す

る

こ

と

だ

と

思

い

ま

す

。

あ

り

の

ま

ま

の

自

然

と

パ

02



03

◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く◆キーパーソンに聞く

◆キーパーソンに聞く

創る

専

門

家

不

足

と

い

っ

て

も

、

Ｄ

Ｍ

Ｏ

や

地

域

商

社

の

専

門

家

は

そ

れ

ほ

ど

多

く

あ

り

ま

せ

ん

。

ま

た

そ

れ

ぞ

れ

の

テ

ー

マ

は

比

較

的

ニ

ッ

チ

（

狭

い

）

で

す

か

ら

、

特

定

の

テ

ー

マ

に

だ

け

詳

し

い

人

材

を

集

め

て

も

、

費

用

だ

け

か

か

っ

て

効

果

が

得

ら

れ

な

い

と

い

う

こ

と

が

あ

り

う

る

で

し

ょ

う

。

ま

た

数

少

な

い

専

門

家

を

地

域

で

奪

い

合

う

の

は

意

味

が

あ

り

ま

せ

ん

。

結

論

か

ら

申

せ

ば

、

必

要

な

人

材

は

地

域

で

育

成

す

る

ほ

か

な

い

と

思

い

ま

す

。

た

だ

育

て

る

と

い

っ

て

も

難

し

い

の

で

、

育

成

方

法

が

重

要

で

す

。

最

初

は

専

門

家

の

知

見

を

吸

収

す

る

機

会

が

必

要

で

し

ょ

う

。

シ

ン

ポ

ジ

ウ

ム

で

も

勉

強

会

で

も

、

複

数

の

人

が

専

お

おお

お

話

話話

話

の

あ

っ

た

の

あ

っ

た

の

あ

っ

た

の

あ

っ

た

Ｄ

Ｍ

Ｏ

Ｄ

Ｍ

Ｏ

Ｄ

Ｍ

Ｏ

Ｄ

Ｍ

Ｏ

を

は

じ

め

を

は

じ

め

を

は

じ

め

を

は

じ

め

地

域

商

地

域

商

地

域

商

地

域

商

社

社社

社

、

、、

、

Ｃ

Ｃ

Ｒ

Ｃ

Ｃ

Ｃ

Ｒ

Ｃ

Ｃ

Ｃ

Ｒ

Ｃ

Ｃ

Ｃ

Ｒ

Ｃ

な

ど

な

ど

な

ど

な

ど

、

、、

、

道

内

各

地

道

内

各

地

道

内

各

地

道

内

各

地

で

でで

で

先

駆

的

先

駆

的

先

駆

的

先

駆

的

な

なな

な

取

取取

取

組

組組

組

が

がが

が

進

進進

進

め

ら

れ

て

い

ま

す

が

め

ら

れ

て

い

ま

す

が

め

ら

れ

て

い

ま

す

が

め

ら

れ

て

い

ま

す

が

、

、、

、

一

方

一

方

一

方

一

方

で

でで

で

、

、、

、

専

門

人

専

門

人

専

門

人

専

門

人

材

材材

材

の

のの

の

不

足

不

足

不

足

不

足

と

い

う

と

い

う

と

い

う

と

い

う

問

題

問

題

問

題

問

題

も

もも

も

抱

抱抱

抱

え

て

い

ま

す

え

て

い

ま

す

え

て

い

ま

す

え

て

い

ま

す

。

。。

。

最

後

最

後

最

後

最

後

に

にに

に

、

、、

、

こ

れ

か

ら

こ

れ

か

ら

こ

れ

か

ら

こ

れ

か

ら

本

道

本

道

本

道

本

道

の

のの

の

地

方

創

生

地

方

創

生

地

方

創

生

地

方

創

生

を

をを

を

進

進進

進

め

て

い

く

め

て

い

く

め

て

い

く

め

て

い

く

中

中中

中

で

でで

で

、

、、

、

政

策

金

融

政

策

金

融

政

策

金

融

政

策

金

融

が

がが

が

担

担担

担

う

べ

き

う

べ

き

う

べ

き

う

べ

き

役

割

役

割

役

割

役

割

に

つ

い

て

に

つ

い

て

に

つ

い

て

に

つ

い

て

、

、、

、

今

後

今

後

今

後

今

後

の

のの

の

抱

負

抱

負

抱

負

抱

負

も

もも

も

含

含含

含

め

て

お

め

て

お

め

て

お

め

て

お

聞

聞聞

聞

か

かか

か

せ

く

だ

さ

い

せ

く

だ

さ

い

せ

く

だ

さ

い

せ

く

だ

さ

い

。

。。

。

私

ど

も

日

本

政

策

投

資

銀

行

に

と

っ

て

、

「

地

域

」

が

業

務

の

主

要

テ

ー

マ

で

無

か

っ

た

こ

と

は

一

度

も

あ

り

ま

せ

ん

。

ま

た

北

海

道

で

は

、

地

域

の

皆

様

と

の

絆

が

と

り

わ

け

強

い

と

感

じ

る

こ

と

が

数

多

く

あ

り

ま

す

。

こ

れ

は

弊

行

に

と

っ

て

は

本

当

に

有

り

難

い

こ

と

で

、

私

た

ち

職

員

が

北

海

道

の

課

題

に

取

り

組

む

原

動

力

に

な

っ

て

い

ま

す

。

弊

行

の

強

み

は

、

「

志

（

長

期

性

、

中

立

性

、

パ

ブ

リ

ッ

ク

マ

イ

ン

ド

、

信

頼

性

）

」

弊

行

が

発

表

し

た

「

Ｄ

Ｂ

Ｊ

・

Ｊ

Ｔ

Ｂ

Ｆ

ア

ジ

ア

・

欧

米

豪

北

海

道

観

光

に

関

す

る

訪

日

外

国

人

旅

行

者

の

意

向

調

査

（

平

成

年

版

）

」

で

は

、

訪

日

経

験

の

あ

る

外

国

人

観

光

客

の

個

人

化

が

進

ん

で

い

る

こ

と

が

デ

ー

タ

で

裏

付

け

ら

れ

ま

し

た

。

現

状

で

は

、

国

内

観

光

客

へ

の

対

応

も

道

半

ば

で

あ

り

、

今

後

、

外

国

人

観

光

客

を

含

め

た

個

人

化

対

応

を

加

速

す

る

必

要

が

あ

る

で

し

ょ

う

。

門

家

に

触

れ

る

こ

と

が

必

要

で

、

行

政

や

公

的

機

関

が

そ

の

よ

う

な

場

を

提

供

す

る

こ

と

に

な

り

ま

す

。

次

に

、

知

識

を

吸

収

し

た

人

材

を

支

え

、

育

て

る

体

制

が

重

要

で

す

。

そ

こ

で

も

産

官

学

金

の

連

携

と

い

う

の

は

重

要

な

ポ

イ

ン

ト

で

す

。

関

係

者

が

集

ま

る

場

で

問

題

提

起

を

行

い

、

議

論

を

深

め

、

決

定

す

る

と

い

う

サ

イ

ク

ル

で

、

人

材

を

磨

き

上

げ

る

こ

と

が

可

能

で

す

。

余

談

で

す

が

、

シ

ン

ポ

ジ

ウ

ム

や

勉

強

会

に

参

加

し

て

も

、

そ

れ

が

実

務

に

繋

が

ら

な

い

よ

う

で

あ

れ

ば

意

味

が

あ

り

ま

せ

ん

。

個

々

人

に

お

い

て

、

チ

ャ

ン

ス

を

活

か

す

と

い

う

意

識

が

重

要

で

し

ょ

う

。

「

知

的

資

産

（

調

査

力

、

審

査

力

、

金

融

技

術

力

）

」

「

ネ

ッ

ト

ワ

ー

ク

」

で

す

。

い

ず

れ

も

地

方

創

生

に

お

い

て

金

融

機

関

に

求

め

ら

れ

て

い

る

も

の

だ

と

思

い

ま

す

。

北

海

道

の

各

地

を

お

伺

い

し

、

熱

い

議

論

を

戦

わ

せ

る

プ

ラ

ッ

ト

フ

ォ

ー

ム

の

立

ち

上

げ

に

ご

協

力

す

る

と

と

も

に

、

観

光

収

入

の

増

加

や

新

ビ

ジ

ネ

ス

の

事

業

化

な

ど

を

関

係

者

の

方

々

と

一

致

団

結

し

て

実

現

し

て

い

く

こ

と

が

私

達

の

役

割

で

す

。

そ

の

た

め

の

努

力

は

決

し

て

惜

し

み

ま

せ

ん

の

で

、

お

気

軽

に

声

を

か

け

て

い

た

だ

け

れ

ば

と

思

い

ま

す

。

タ

ー

ン

化

さ

れ

た

食

で

は

、

い

ず

れ

他

の

地

域

に

観

光

客

が

流

れ

て

し

ま

い

ま

す

。

言

語

・

交

通

な

ど

の

ア

ク

セ

ス

を

絶

え

ず

改

善

し

な

が

ら

、

魅

力

あ

る

コ

ン

テ

ン

ツ

を

作

り

込

む

こ

と

が

重

要

で

し

ょ

う

。

「

来

て

、

が

っ

か

り

の

北

海

道

」

に

な

ら

な

い

た

め

の

工

夫

で

す

。

も

う

一

つ

は

、

外

国

人

観

光

客

の

個

人

化

へ

の

対

応

で

す

。

私

は

、

現

在

ま

で

４

度

の

北

海

道

勤

務

を

経

験

し

て

い

ま

す

が

、

か

つ

て

国

内

観

光

客

の

個

人

化

へ

の

対

応

が

遅

れ

、

北

海

道

観

光

が

苦

境

に

陥

っ

た

と

き

の

記

憶

が

強

く

残

っ

て

い

ま

す

。

最

近

で

は

、

外

国

人

観

光

客

の

個

人

化

が

い

つ

顕

著

に

な

る

の

か

に

注

目

し

て

い

ま

し

た

が

、

昨

年

月

に

11

28

松嶋

松嶋松嶋

松嶋 一重

一重一重

一重（

（（

（まつしま

まつしままつしま

まつしま かずふさ

かずふさかずふさ

かずふさ）

））

）氏

氏氏

氏

昭和40年生まれ。東北大学法学部卒。

昭和63年４月 北海道東北開発公庫入庫

平成11年10月 日本政策投資銀行信用リスク

管理部調査役

平成16年３月 同北海道支店業務課長

平成19年４月 同法務・コンプライアンス部

次長

平成20年10月 ㈱日本政策投資銀行法務・

コンプライアンス部次長

平成23年５月 同地域企画部次長

平成24年４月 同法務・コンプライアンス

部長

平成27年６月 同北海道支店長
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始

動

！

北

海

道

版

『

生

涯

活

躍

の

ま

ち

』

国

国国

国

が

がが

が

描

描描

描

く

くく

く

「

「「

「

生

涯

活

躍

生

涯

活

躍

生

涯

活

躍

生

涯

活

躍

の

ま

ち

の

ま

ち

の

ま

ち

の

ま

ち

」

」」

」

と

は

と

は

と

は

と

は

◆特集

◆特集◆特集

◆特集 生涯活躍のまち

生涯活躍のまち生涯活躍のまち

生涯活躍のまち

創る

中

高

年

齢

者

を

は

じ

め

誰

も

が

生

涯

に

わ

た

り

活

躍

で

き

る

ま

ち

づ

く

り

を

目

指

す

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

」

の

取

組

が

道

内

各

地

で

始

動

し

て

い

ま

す

。

今

回

の

特

集

で

は

、

北

海

道

ら

し

い

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

」

の

推

進

に

向

け

た

道

の

取

組

の

ほ

か

、

先

行

す

る

道

内

市

町

村

の

モ

デ

ル

事

例

を

紹

介

し

ま

す

。

【CCRC】

Continuing Care Retirement 

Community の略。

老後の健康時から介護が必

要なときまで継続的なケアを

提供する場のこと。

ク

テ

ィ

ブ

な

生

活

を

送

り

、

必

要

に

応

じ

て

医

療

・

介

護

を

受

け

る

こ

と

が

で

き

る

よ

う

な

地

域

づ

く

り

」

を

目

指

す

も

の

と

さ

れ

て

い

ま

す

。

従来の高齢者施設等

従来の高齢者施設等従来の高齢者施設等

従来の高齢者施設等 「生涯活躍のまち」構想

「生涯活躍のまち」構想「生涯活躍のまち」構想

「生涯活躍のまち」構想

居住の

契 機

主として要介護状態に

なってから選択

健康時から選択

健康時から選択健康時から選択

健康時から選択

高齢者

の生活

高齢者はサービスの

受け手

仕事、社会活動、生涯学

仕事、社会活動、生涯学仕事、社会活動、生涯学

仕事、社会活動、生涯学

習などに積極的に参加

習などに積極的に参加習などに積極的に参加

習などに積極的に参加

地域と

の関係

住宅内で完結し、

地域との交流が少ない

地域に溶け込んで、

地域に溶け込んで、地域に溶け込んで、

地域に溶け込んで、

多世代と協働

多世代と協働多世代と協働

多世代と協働

道

道道

道

に

お

け

る

に

お

け

る

に

お

け

る

に

お

け

る

「

「「

「

生

涯

活

躍

生

涯

活

躍

生

涯

活

躍

生

涯

活

躍

の

ま

ち

の

ま

ち

の

ま

ち

の

ま

ち

」

」」

」

の

のの

の

位

置

付

位

置

付

位

置

付

位

置

付

け

けけ

け

国の構想の基本的な考え

お

り

、

具

体

的

な

取

組

を

進

め

て

い

る

市

町

村

も

増

え

て

き

て

い

ま

す

。

重点戦略プロジェクト

重点戦略プロジェクト重点戦略プロジェクト

重点戦略プロジェクト

②

②②

②

～

～～

～

⑤

⑤⑤

⑤

そ

の

そ

の

そ

の

そ

の

他

他他

他

北海道創生総合戦略

北海道創生総合戦略北海道創生総合戦略

北海道創生総合戦略

①安心のまち・暮らし「住まい

①安心のまち・暮らし「住まい①安心のまち・暮らし「住まい

①安心のまち・暮らし「住まい

る

るる

る北海道」プロジェクト

北海道」プロジェクト北海道」プロジェクト

北海道」プロジェクト

戦略上の位置付け

戦略上の位置付け戦略上の位置付け

戦略上の位置付け

国

が

平

成

年

に

実

施

し

た

「

東

京

在

住

者

の

今

後

の

移

住

に

関

す

る

意

向

調

査

」

で

は

、

地

方

へ

の

移

住

を

予

定

・

検

討

し

て

い

る

人

の

割

合

が

、

代

男

性

で

約

５

割

、

代

女

性

、

代

男

女

で

約

３

割

と

な

っ

て

お

り

、

ラ

イ

フ

ス

テ

ー

ジ

に

応

じ

た

新

た

な

暮

ら

し

方

や

居

住

環

境

を

模

索

し

て

い

る

中

高

年

齢

の

方

々

が

多

く

存

在

す

る

こ

と

が

明

ら

か

に

な

り

ま

し

た

。

こ

う

し

た

中

高

年

齢

者

の

ニ

ー

ズ

を

背

景

に

、

首

都

圏

に

お

け

る

人

口

集

中

の

是

正

と

都

市

か

ら

地

方

へ

の

人

の

流

れ

を

促

進

さ

せ

る

た

め

、

国

で

は

、

平

成

年

４

月

に

地

域

再

生

法

を

改

正

し

、

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

（

日

本

版

Ｃ

Ｃ

Ｒ

Ｃ

）

」

構

想

の

制

度

化

を

図

り

ま

し

た

。

国

の

構

想

で

は

、

「

東

京

圏

を

は

じ

め

と

す

る

地

域

の

中

高

年

齢

者

が

、

希

望

に

応

じ

地

方

や

「

ま

ち

な

か

」

に

移

り

住

み

、

多

世

代

の

地

域

住

民

と

交

流

し

な

が

ら

健

康

で

ア

26

50

50

60

28

道

で

は

、

平

成

年

月

に

策

定

し

た

「

北

海

道

創

生

総

合

戦

略

」

の

重

点

戦

略

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

と

し

て

、

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

（

日

本

版

Ｃ

Ｃ

Ｒ

Ｃ

）

の

地

域

展

開

」

を

掲

げ

、

道

内

市

町

村

の

取

組

に

対

す

る

支

援

体

制

を

構

築

す

る

と

と

も

に

、

首

都

圏

等

に

在

住

す

る

ア

ク

テ

ィ

ブ

シ

ニ

ア

の

方

々

を

対

象

と

し

た

情

報

発

信

な

ど

を

行

っ

て

い

く

こ

と

と

し

て

い

ま

す

。

道

が

平

成

年

月

に

実

施

し

た

東

京

都

在

住

者

へ

の

ア

ン

ケ

ー

ト

で

は

、

全

体

の

％

の

方

が

、

北

海

道

へ

の

移

住

に

関

心

を

持

っ

て

い

る

と

の

声

が

寄

せ

ら

れ

て

お

り

、

道

内

市

町

村

の

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

」

の

取

組

に

も

期

待

が

高

ま

っ

て

い

ま

す

。

こ

う

し

た

中

、

道

内

で

は

、

平

成

年

月

現

在

で

の

市

町

村

が

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

」

を

推

進

し

た

い

と

の

意

向

を

示

し

て

27

10

28

12

14

28

10

39

○

○○

○「

「「

「生涯活躍の

生涯活躍の生涯活躍の

生涯活躍のまち

まちまち

まち（

（（

（日本版

日本版日本版

日本版

ＣＣＲＣ

ＣＣＲＣＣＣＲＣ

ＣＣＲＣ）」

）」）」

）」構想

構想構想

構想の地域展開

の地域展開の地域展開

の地域展開
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移住

観光

１Ｆ

道

道道

道

の

のの

の

取

組

状

況

取

組

状

況

取

組

状

況

取

組

状

況

と

とと

と

取

組

指

針

取

組

指

針

取

組

指

針

取

組

指

針

の

のの

の

策

定

策

定

策

定

策

定

道

で

は

、

取

組

を

既

に

始

め

て

い

る

市

町

村

や

、

こ

れ

か

ら

取

組

を

進

め

て

い

き

た

い

、

検

討

を

進

め

た

い

と

い

う

市

町

村

の

後

押

し

を

す

る

た

め

、

専

門

の

コ

ー

デ

ィ

ネ

ー

タ

ー

を

配

置

。

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

」

に

関

す

る

疑

問

や

課

題

に

対

し

助

言

等

を

行

う

体

制

を

整

備

す

る

と

と

も

に

、

市

町

村

担

当

者

を

対

象

と

し

た

ブ

ロ

ッ

ク

別

の

意

見

交

換

会

の

実

施

や

、

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

」

を

広

く

住

民

の

方

々

に

も

ご

理

解

い

た

だ

く

た

め

の

シ

ン

ポ

ジ

ウ

ム

な

ど

を

開

催

し

て

い

ま

す

。

ま

た

、

北

海

道

ら

し

い

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

」

と

は

ど

の

よ

う

な

も

の

な

の

か

を

議

論

す

る

た

め

、

研

究

会

を

設

置

し

、

先

行

事

例

な

ど

を

踏

ま

え

、

道

内

各

市

町

村

の

取

組

の

参

考

と

な

る

よ

う

北

海

道

版

の

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

」

に

関

す

る

取

組

指

針

を

平

成

年

度

末

ま

で

に

取

り

ま

と

め

る

予

定

で

す

。

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

」

の

取

組

は

、

医

療

や

介

護

の

提

供

を

は

じ

め

、

生

き

が

い

づ

く

り

や

健

康

づ

く

り

、

住

環

境

の

整

備

や

世

代

を

超

え

た

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

づ

く

り

な

ど

、

「

ま

ち

づ

く

り

」

全

体

に

関

わ

る

も

の

で

す

。

こ

の

た

め

、

現

在

策

定

中

の

取

組

指

針

で

は

、

め

ざ

す

姿

と

し

て

「

そ

の

ま

ち

に

暮

ら

す

人

々

が

生

涯

に

わ

た

っ

て

『

住

み

や

す

い

』

ま

ち

づ

く

り

」

、

「

地

域

外

の

ア

ク

テ

ィ

ブ

シ

ニ

ア

に

と

っ

て

も

『

魅

力

あ

る

』

ま

ち

づ

く

り

」

、

「

誰

も

が

活

躍

で

き

る

持

続

可

能

な

地

域

社

会

の

実

現

」

の

３

点

を

掲

げ

て

い

ま

す

。

ま

た

、

そ

の

効

果

的

な

推

進

に

向

け

て

「

豊

か

な

自

然

環

境

な

ど

本

道

特

有

の

地

域

資

源

を

再

認

識

し

活

用

す

る

」

と

い

っ

た

北

海

道

ら

し

い

取

組

の

視

点

も

盛

り

込

む

こ

と

と

し

て

い

ま

す

。

道

と

し

て

は

、

北

海

道

ら

し

い

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

」

の

実

現

に

向

け

、

東

京

の

「

北

海

道

ふ

る

さ

と

移

住

定

住

推

進

セ

ン

タ

ー

」

を

活

用

し

、

首

都

圏

へ

の

戦

略

的

な

Ｐ

Ｒ

を

進

め

る

と

と

も

に

、

本

誌

で

紹

介

す

る

モ

デ

ル

的

な

取

組

を

行

っ

て

い

る

市

町

村

を

は

じ

め

と

し

た

、

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

」

に

取

り

組

む

地

域

の

ネ

ッ

ト

ワ

ー

ク

化

を

図

り

、

ノ

ウ

ハ

ウ

や

情

報

の

共

有

化

を

進

め

る

な

ど

、

幅

広

い

取

組

を

展

開

し

て

い

く

考

え

で

す

。

北

海

道

北

海

道

北

海

道

北

海

道

ら

し

い

ら

し

い

ら

し

い

ら

し

い

「

「「

「

生

涯

活

躍

生

涯

活

躍

生

涯

活

躍

生

涯

活

躍

の

ま

ち

の

ま

ち

の

ま

ち

の

ま

ち

」

」」

」

の

のの

の

実

現

実

現

実

現

実

現

に

にに

に

向

向向

向

け

て

け

て

け

て

け

て

北海道版「生涯活躍のまち」（素案）

北海道版「生涯活躍のまち」（素案）北海道版「生涯活躍のまち」（素案）

北海道版「生涯活躍のまち」（素案）

めざす姿

●住民にとって「住みやすい」

まちづくり

●地域外から見て「魅力ある」

まちづくり

●誰もが活躍できる持続可能な

地域社会の実現

基本的な考え方

＜基本的な取組の視点＞

①住民との協働

②共生型の地域交流社会の構築

③健康寿命の延伸と自立した生活の支援

④高齢者と若年層の

バランスのとれたまちの成長管理

＜北海道らしい取組の視点＞

①本道特有の地域資源の再認識と活用

②価値提案と共感の獲得

③移住に至るまでの十分なサポート

④生涯活躍のまちのネットワーク化

推進のために求められる機能と検討項目

６つの機能

６つの機能６つの機能

６つの機能

コミュニティ

づくり

就労や

社会参加等

の生きがい

づくり

住まいと

住環境整備

健康の増進や

医療・介護の

提供

移住・転居

の促進

子育て世代・

若年世代の

移住・定住

持続可能な

持続可能な持続可能な

持続可能な

まちづくり

まちづくりまちづくり

まちづくり

８つの検討項目

８つの検討項目８つの検討項目

８つの検討項目

１ 活躍の主体

２ 住民理解と住民参加の促進

３ 住まいと住環境

４ 就労・社会参加・生涯学習など

多様なプログラムの提供

５ 健康プログラムと必要時の医療・

介護の提供

６ 「入居者」の対象

７ 世代間バランスを意識した移住・

定住の取組

８ 運営主体の具体像

道の取組

①北海道らしい「生涯活躍

のまち」の推進に向けた

理解促進

②専門コーディネーターに

よる地域の実情に応じた

助言

③移住施策と一体となった

首都圏等への戦略的ＰＲ

④「生涯活躍のまち」のネッ

トワーク化
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生

涯

活

躍

の

ま

ち

上

士

幌

創

生

包

括

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

13

1313

13

年

年年

年

ぶ

り

ぶ

り

ぶ

り

ぶ

り

の

のの

の

人

口

人

口

人

口

人

口

増

加

増

加

増

加

増

加

達

成

達

成

達

成

達

成

道

内

市

町

村

モ

デ

ル

事

例

紹

介

１

上

士

幌

町

上

士

幌

版

生

涯

活

躍

上

士

幌

版

生

涯

活

躍

上

士

幌

版

生

涯

活

躍

上

士

幌

版

生

涯

活

躍

の

のの

の

ま

ち

ま

ち

ま

ち

ま

ち

し

て

、

こ

れ

ま

で

町

で

暮

ら

し

て

き

た

方

々

や

今

後

移

住

さ

れ

る

方

々

が

、

元

気

に

生

き

が

い

を

持

っ

て

生

活

す

る

地

域

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

づ

く

り

を

進

め

る

こ

と

と

し

て

い

ま

す

。

現

在

は

、

行

政

、

医

療

介

護

、

保

健

福

祉

、

生

涯

学

習

、

商

店

、

賃

貸

住

宅

な

ど

の

施

設

を

コ

ン

パ

ク

ト

に

集

約

化

す

る

ま

ち

づ

く

り

や

、

地

域

包

括

ケ

ア

の

充

実

、

世

代

間

交

流

の

活

性

化

等

を

進

め

る

と

と

も

に

、

都

市

部

か

ら

の

移

住

希

望

者

の

マ

ー

ケ

テ

ィ

ン

グ

や

移

住

に

向

け

た

募

集

活

動

、

中

高

年

齢

者

を

対

象

と

し

た

上

士

幌

体

験

ツ

ア

ー

な

ど

の

取

組

を

進

め

て

い

ま

す

。

ま

た

、

今

後

は

中

高

年

齢

者

が

そ

の

経

験

や

技

能

を

活

か

し

て

活

躍

す

る

た

め

の

学

び

の

場

（

仮

称

ア

ク

テ

ィ

ブ

シ

ニ

ア

生

涯

学

習

大

学

）

を

設

立

し

、

「

農

業

(

家

庭

菜

園

や

食

品

加

工

等

)

」

、

「

体

育

（

熱

気

球

や

登

山

な

ど

町

内

で

実

施

可

能

な

ア

ウ

ト

ド

ア

）

」

、

「

保

健

福

祉

（

地

域

貢

献

の

ボ

ラ

ン

テ

ィ

ア

、

認

知

症

予

防

、

家

庭

料

理

等

）

」

「

一

般

教

養

」

な

ど

の

カ

リ

キ

ュ

ラ

ム

を

検

討

し

、

提

供

し

て

い

く

こ

と

と

し

て

い

ま

す

。

さ

ら

に

、

行

政

や

町

内

関

係

団

体

、

事

業

者

の

連

携

に

よ

る

「

ま

ち

づ

く

り

会

社

」

を

設

立

し

、

民

間

ノ

ウ

ハ

ウ

を

活

用

し

た

事

業

推

進

主

体

を

中

心

に

、

町

民

参

加

に

よ

る

生

涯

活

躍

の

ま

ち

を

推

進

す

る

こ

と

と

し

て

い

ま

す

。

上

士

幌

町

で

は

、

平

成

年

か

ら

都

市

と

農

山

村

と

の

共

生

・

対

流

事

業

に

取

り

組

む

な

ど

、

こ

れ

ま

で

移

住

・

定

住

や

二

地

域

居

住

の

取

組

を

積

極

的

に

進

め

て

き

ま

し

た

。

移

住

体

験

を

す

る

「

ち

ょ

っ

と

暮

ら

し

」

で

総人口

総人口総人口

総人口

Ｈ２７末

Ｈ２７末Ｈ２７末

Ｈ２７末 Ｈ２８末

Ｈ２８末Ｈ２８末

Ｈ２８末 増減

増減増減

増減

4,886 4,917

31

内訳

内訳内訳

内訳

転入

転入転入

転入

296

転出

転出転出

転出

224

社会増

社会増社会増

社会増

72

出生

出生出生

出生

32

死亡

死亡死亡

死亡

73

自然減

自然減自然減

自然減

▲

▲▲

▲ 41

行政、医療介護、保健福祉、生涯学習、商店

などの施設がコンパクトに集約化された「まち

なか」において、生涯活躍のまちを形成

上士幌版

上士幌版上士幌版

上士幌版 生涯活躍のまち

生涯活躍のまち生涯活躍のまち

生涯活躍のまち

17

上

士

幌

町

で

は

、

平

成

年

に

策

定

し

た

「

上

士

幌

町

人

口

ビ

ジ

ョ

ン

・

総

合

戦

略

」

に

お

い

て

、

ま

ち

の

創

生

を

包

括

す

る

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

と

し

て

「

上

士

幌

版

生

涯

活

躍

の

ま

ち

」

の

推

進

を

掲

げ

ま

し

た

。

生

涯

活

躍

の

ま

ち

の

目

標

を

「

健

康

寿

命

の

延

伸

」

と

27

は

、

道

内

で

も

ト

ッ

プ

ク

ラ

ス

の

実

績

を

残

し

て

い

ま

す

。

ま

た

、

認

定

こ

ど

も

園

の

保

育

料

無

料

化

や

、

高

校

卒

業

年

齢

ま

で

の

医

療

費

無

料

化

、

子

育

て

世

帯

に

対

す

る

住

宅

建

設

費

助

成

な

ど

、

子

育

て

支

援

の

充

実

を

図

っ

て

き

ま

し

た

。

こ

う

し

た

取

組

の

結

果

、

平

成

年

末

か

ら

年

末

ま

で

の

１

年

間

で

町

の

人

口

が

人

増

加

し

、

町

と

し

て

は

年

ぶ

り

、

十

勝

管

内

で

は

唯

一

の

人

口

増

加

と

い

う

成

果

を

上

げ

て

い

ま

す

。

27

13

28

31

※上士幌町発表値を基に作成

06

全

国

の

自

治

体

で

人

口

減

少

が

進

む

中

、

上

士

幌

町

で

は

、

移

住

施

策

や

子

育

て

支

援

策

の

充

実

に

よ

り

、

年

ぶ

り

に

人

口

増

加

を

達

成

し

ま

し

た

。

こ

の

流

れ

を

確

固

た

る

も

の

に

す

る

た

め

、

ま

ち

の

創

生

を

包

括

す

る

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

」

構

想

の

実

現

に

向

け

た

取

組

を

進

め

て

い

ま

す

。
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民

間

の

力

を

最

大

限

活

用

し

て

目

指

す

最

後

ま

で

住

み

続

け

た

い

「

素

敵

な

過

疎

の

ま

ち

」

「

「「

「

素

敵

素

敵

素

敵

素

敵

な

なな

な

過

疎

過

疎

過

疎

過

疎

の

ま

ち

の

ま

ち

の

ま

ち

の

ま

ち

」

」」

」

づ

づづ

づ

く

り

く

り

く

り

く

り

の

のの

の

は

じ

ま

り

は

じ

ま

り

は

じ

ま

り

は

じ

ま

り

道

内

市

町

村

モ

デ

ル

事

例

紹

介

２

厚

沢

部

町

で

は

、

全

国

で

生

涯

活

躍

の

ま

ち

の

実

践

を

行

う

㈱

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

ネ

ッ

ト

が

運

営

す

る

介

護

付

き

有

料

老

人

ホ

ー

ム

「

ゆ

い

ま

～

る

厚

沢

部

」

の

開

設

を

契

機

に

、

民

間

の

力

を

最

大

限

に

活

用

し

た

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

」

構

想

実

現

へ

の

取

組

を

進

め

て

い

ま

す

。

厚

沢

部

町

で

は

、

現

在

「

生

涯

活

躍

の

ま

ち

」

構

想

を

策

定

中

で

す

が

、

ア

ク

テ

ィ

ブ

シ

ニ

ア

を

は

じ

め

と

す

る

移

住

希

望

者

へ

の

仕

事

・

住

ま

い

の

提

供

が

大

き

な

課

題

で

あ

る

と

捉

え

て

い

ま

す

。

そ

こ

で

、

次

な

る

一

手

と

し

て

、

サ

ー

ビ

ス

付

き

高

齢

者

向

け

住

宅

な

ど

ア

ク

テ

ィ

ブ

シ

ニ

ア

の

住

ま

い

と

な

る

拠

点

整

備

を

進

め

る

こ

と

と

し

て

お

り

、

現

在

、

建

設

調

査

、

設

計

を

実

施

し

て

い

る

と

こ

ろ

で

す

。

今

後

、

運

営

の

開

始

を

予

定

し

て

い

る

総

合

給

食

セ

ン

タ

ー

や

、

多

世

代

交

流

の

核

と

し

て

開

設

を

目

指

す

認

定

こ

ど

も

園

の

取

組

と

も

連

動

し

な

が

ら

、

多

世

代

共

生

を

め

ざ

し

た

ま

ち

づ

く

り

を

進

め

て

い

き

ま

す

。

厚

沢

部

町

07

「

「「

「

素

敵

素

敵

素

敵

素

敵

な

なな

な

過

疎

過

疎

過

疎

過

疎

の

ま

ち

の

ま

ち

の

ま

ち

の

ま

ち

」

」」

」

へ

へへ

へ

の

のの

の

ス

テ

ッ

プ

ア

ッ

プ

ス

テ

ッ

プ

ア

ッ

プ

ス

テ

ッ

プ

ア

ッ

プ

ス

テ

ッ

プ

ア

ッ

プ

「

ゆ

い

ま

～

る

厚

沢

部

」

の

家

賃

は

、

建

設

時

に

林

野

庁

及

び

町

の

補

助

金

を

活

用

し

た

こ

と

や

、

土

地

が

町

か

ら

の

無

償

貸

与

と

な

っ

て

い

る

こ

と

か

ら

、

２

万

円

と

い

う

非

常

に

低

く

抑

え

ら

れ

た

金

額

に

設

定

さ

れ

て

い

ま

す

。

施

設

内

に

は

、

地

域

の

誰

も

が

利

用

可

能

な

「

ゆ

い

ま

～

る

食

堂

」

が

設

置

さ

れ

て

い

る

ほ

か

、

食

堂

の

前

に

は

地

域

の

交

流

ス

ペ

ー

ス

が

設

け

ら

れ

、

コ

ン

サ

ー

ト

な

ど

が

開

催

さ

れ

る

な

ど

、

地

域

住

民

と

施

設

入

居

者

と

の

交

流

の

場

と

も

な

っ

て

い

ま

す

。

施

設

が

開

設

し

た

こ

と

に

よ

り

、

社

会

的

入

院

が

減

少

し

た

ほ

か

、

高

齢

者

が

適

切

な

介

護

サ

ー

ビ

ス

を

受

け

る

こ

と

で

、

入

居

者

の

介

護

度

の

改

善

に

つ

な

が

っ

て

い

ま

す

。

こ

の

こ

と

は

、

入

居

者

や

家

族

、

介

護

を

す

る

側

に

と

っ

て

メ

リ

ッ

ト

が

あ

る

だ

け

で

な

く

、

町

の

介

護

負

担

の

低

下

に

も

つ

な

が

っ

て

お

り

、

町

が

建

設

時

に

補

助

し

た

金

額

を

年

で

回

収

で

き

る

ま

で

の

効

果

と

な

っ

て

い

ま

す

。

［左上］施設外観 ［右上］交流スペースでのコンサート

［左下］地域開放型食堂 ［右下］幼稚園児との交流

今

後

今

後

今

後

今

後

の

のの

の

展

開

展

開

展

開

展

開

ゆいま～る厚沢部事業スキーム

行政の投資により、介護予防、介護度の改善につながる

取組を実施し、介護保険負担を低下させる。

それにより行政は、投資を回収

厚沢部町

入居者

ｺﾐｭﾆﾃｨﾈｯﾄ

建設費補助

建設費補助建設費補助

建設費補助

土地の無償貸与

土地の無償貸与土地の無償貸与

土地の無償貸与

介護保険負担

介護保険負担介護保険負担

介護保険負担

の低下

の低下の低下

の低下

①

①①

①③

③③

③

②低価格なサービスの提供

②低価格なサービスの提供②低価格なサービスの提供

②低価格なサービスの提供
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一

方

で

、

高

齢

者

が

将

来

に

わ

た

っ

て

安

心

し

て

住

み

続

け

る

こ

と

が

で

き

る

よ

う

、

平

成

年

、

全

国

で

生

涯

活

躍

の

ま

ち

の

実

践

を

行

う

㈱

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

ネ

ッ

ト

と

地

域

包

括

ケ

ア

シ

ス

テ

ム

の

構

築

に

向

け

た

基

本

協

定

書

を

締

結

。

検

討

会

や

ワ

ー

キ

ン

グ

グ

ル

ー

プ

会

議

を

何

度

も

重

ね

、

地

域

課

題

の

共

有

化

と

明

確

化

を

図

っ

た

結

果

、

高

齢

者

住

宅

を

整

備

す

る

こ

と

と

な

り

、

平

成

年

、

介

護

付

き

有

料

老

人

ホ

ー

ム

「

ゆ

い

ま

～

る

厚

沢

部

」

が

開

設

さ

れ

ま

し

た

。

22
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厚

沢

部

町

の

人

口

は

、

昭

和

年

の

人

口

１

万

６

５

１

人

を

ピ

ー

ク

に

、

平

成

年

に

は

４

０

４

９

人

と

ピ

ー

ク

時

の

約

４

割

ま

で

減

少

し

、

今

後

も

人

口

減

少

が

続

く

こ

と

が

予

測

さ

れ

て

い

ま

す

。

こ

う

し

た

中

、

厚

沢

部

町

で

は

、

過

疎

を

受

け

入

れ

た

上

で

魅

力

あ

る

ま

ち

づ

く

り

を

目

指

そ

う

と

「

厚

沢

部

町

素

敵

な

過

疎

の

ま

ち

づ

く

り

基

本

条

例

」

を

制

定

し

、

移

住

・

定

住

施

策

を

進

め

て

き

ま

し

た

。

平

成

年

に

は

、

移

住

者

・

転

居

者

の

ワ

ン

ス

ト

ッ

プ

窓

口

と

し

て

、

町

１

０

０

％

出

資

に

よ

る

「

素

敵

な

過

疎

づ

く

り

株

式

会

社

」

を

設

立

。

会

社

は

、

移

住

・

二

地

域

居

住

・

移

住

体

験

を

推

進

す

る

役

割

を

担

っ

て

お

り

、

「

ち

ょ

っ

と

暮

ら

し

」

体

験

の

受

け

入

れ

や

首

都

圏

で

の

Ｐ

Ｒ

活

動

、

大

学

の

受

け

入

れ

、

修

学

旅

行

の

誘

致

、

農

産

物

販

売

や

Ｐ

Ｒ

な

ど

を

実

施

し

て

い

ま

す

。
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域

の

人

が

協

力

し

て

く

れ

る

施

設

」

と

な

っ

て

い

ま

す

。

勉

強

会

な

ど

で

培

わ

れ

た

住

民

の

集

ま

り

は

、

「

ぬ

く

も

り

友

の

会

」

と

い

う

名

称

で

現

在

も

活

動

が

継

続

さ

れ

、

地

域

活

動

や

ボ

ラ

ン

テ

ィ

ア

活

動

を

展

開

し

て

い

ま

す

。

例

え

ば

、

毎

週

火

曜

日

に

地

域

交

流

ス

ペ

ー

ス

に

集

ま

る

ほ

か

、

年

に

３

～

４

回

の

「

老

い

と

介

護

」

を

学

び

考

え

る

勉

強

会

、

夏

に

は

、

毎

週

土

曜

日

に

地

域

の

新

鮮

野

菜

を

販

売

す

る

朝

市

を

開

催

し

て

い

ま

す

。

こ

う

し

た

地

域

住

民

の

参

画

は

、

法

人

で

働

く

人

に

と

っ

て

も

心

の

支

え

と

な

っ

て

お

り

、

離

職

率

が

極

め

て

低

い

職

場

環

境

の

実

現

に

つ

な

が

っ

て

い

ま

す

。

ま

た

、

地

域

交

流

ス

ペ

ー

ス

に

お

い

て

、

小

学

生

が

放

課

後

等

に

学

習

活

動

す

る

「

寺

子

屋

」

事

業

も

開

催

し

て

お

り

、

地

域

住

民

が

ボ

ラ

ン

テ

ィ

ア

で

講

師

を

務

め

た

り

、

近

郊

の

大

学

生

が

指

導

し

た

り

と

、

多

世

代

交

流

活

動

も

盛

ん

に

行

わ

れ

て

い

ま

す

。

08

ラ

イ

フ

ス

テ

ー

ジ

に

応

じ

た

希

望

が

叶

う

住

民

参

加

型

の

ま

ち

づ

く

り

地域交流スペースを活用したアクティブシニアによる

学習支援の様子

現

在

策

定

中

の

「

鷹

栖

町

版

Ｃ

Ｃ

Ｒ

Ｃ

」

構

想

で

は

、

こ

う

し

た

従

来

の

取

組

を

基

本

と

し

つ

つ

、

「

高

齢

者

に

限

ら

ず

多

世

代

に

わ

た

る

移

住

者

が

活

躍

で

き

る

場

の

提

供

」

、

「

生

涯

に

わ

た

っ

て

暮

ら

せ

る

ま

ち

づ

く

り

」

を

掲

げ

て

い

ま

す

。

構

想

の

柱

と

な

る

移

住

・

定

住

施

策

で

は

、

高

齢

者

が

安

心

し

て

暮

ら

せ

る

サ

ー

ビ

ス

付

き

高

齢

者

向

け

住

宅

等

を

整

備

し

、

希

望

に

応

じ

て

利

便

性

の

高

い

「

ま

ち

な

か

」

へ

の

住

み

替

え

を

進

め

て

い

き

ま

す

。

そ

の

上

で

、

住

み

替

え

に

よ

り

生

じ

た

市

街

地

や

農

村

部

の

空

き

家

を

活

用

し

、

子

育

て

世

代

や

ア

ク

テ

ィ

ブ

シ

ニ

ア

世

代

の

移

住

を

促

進

し

、

新

た

な

人

の

流

れ

を

創

出

す

べ

く

事

業

を

展

開

活

発

活

発

活

発

活

発

な

なな

な

住

民

参

加

住

民

参

加

住

民

参

加

住

民

参

加

に

よ

る

に

よ

る

に

よ

る

に

よ

る

地

域

安

心

拠

点

地

域

安

心

拠

点

地

域

安

心

拠

点

地

域

安

心

拠

点

づ

く

り

づ

く

り

づ

く

り

づ

く

り

「

「「

「

鷹

栖

町

版

鷹

栖

町

版

鷹

栖

町

版

鷹

栖

町

版

Ｃ

Ｃ

Ｒ

Ｃ

」

Ｃ

Ｃ

Ｒ

Ｃ

」

Ｃ

Ｃ

Ｒ

Ｃ

」

Ｃ

Ｃ

Ｒ

Ｃ

」

構

想

構

想

構

想

構

想

道

内

市

町

村

モ

デ

ル

事

例

紹

介

３

鷹

栖

町

で

は

、

こ

れ

ま

で

住

民

、

地

域

団

体

、

行

政

が

協

力

し

、

「

地

域

を

巻

き

込

ん

で

高

齢

者

の

暮

ら

し

を

支

え

る

仕

組

み

」

を

構

築

し

て

き

ま

し

た

。

「

鷹

栖

町

版

Ｃ

Ｃ

Ｒ

Ｃ

」

構

想

の

実

現

に

向

け

て

は

、

こ

う

し

た

成

果

を

生

か

し

、

取

組

を

進

め

て

い

き

ま

す

。

し

て

い

き

ま

す

。

特

に

、

農

家

の

転

居

後

の

空

き

家

に

つ

い

て

は

、

小

規

模

農

地

付

き

住

宅

と

し

て

活

用

で

き

る

よ

う

制

度

の

特

例

な

ど

を

検

討

し

な

が

ら

取

組

を

進

め

る

こ

と

と

し

て

い

ま

す

。

隣

接

す

る

北

海

道

第

二

の

都

市

・

旭

川

市

の

都

市

機

能

を

十

分

に

生

か

し

、

多

世

代

に

わ

た

る

暮

ら

し

の

ニ

ー

ズ

に

応

え

る

こ

と

で

、

「

生

涯

に

わ

た

り

活

躍

で

き

る

ま

ち

」

、

「

安

心

し

て

暮

ら

せ

る

ま

ち

」

、

「

各

世

代

が

交

流

し

調

和

の

と

れ

た

ま

ち

」

を

目

指

し

ま

す

。

鷹

栖

町

市街地集落

市街地集落市街地集落

市街地集落

高齢者住宅

介護施設

高サ住 等

まちなか空き家

農業集落

農業集落農業集落

農業集落

中高年齢

者の住居

希望する

中高年齢者

の住み替え

農地付き住宅

地産レストラン

民泊施設 等

空き家

の活用

移住・定住促進施策イメージ

移住者の流入

事業者・移住者の流入

介護人材

世代間交流

世代間交流世代間交流

世代間交流

鷹

栖

町

で

は

、

従

前

か

ら

福

祉

施

策

に

力

を

入

れ

て

お

り

、

町

内

で

高

齢

者

福

祉

施

設

を

運

営

す

る

唯

一

の

社

会

福

祉

法

人

で

あ

る

「

さ

つ

き

会

」

を

中

心

と

し

て

、

高

齢

者

が

安

心

し

て

暮

ら

せ

る

ま

ち

づ

く

り

を

推

進

し

て

き

ま

し

た

。

平

成

年

に

開

設

さ

れ

た

社

会

福

祉

施

設

「

ぬ

く

も

り

の

家

え

ん

」

は

、

開

設

ま

で

３

年

以

上

の

時

間

を

か

け

て

、

住

民

、

行

政

、

法

人

が

協

働

で

計

画

・

整

備

を

進

め

た

「

地

域

安

心

拠

点

」

で

す

。

施

設

に

は

、

サ

テ

ラ

イ

ト

型

特

別

養

護

老

人

ホ

ー

ム

と

小

規

模

多

機

能

型

居

宅

介

護

施

設

が

設

置

さ

れ

、

さ

ら

に

地

域

の

人

が

集

う

こ

と

が

で

き

る

よ

う

地

域

交

流

ス

ペ

ー

ス

が

併

設

さ

れ

て

い

ま

す

。

開

設

ま

で

の

間

、

勉

強

会

回

、

親

睦

会

３

回

、

先

進

地

域

視

察

３

回

を

実

施

す

る

な

ど

、

検

討

時

か

ら

住

民

が

積

極

的

に

参

画

す

る

こ

と

で

、

「

地

域

の

人

に

親

し

ま

れ

る

施

設

」

、

「

地

域

の

人

が

使

い

や

す

い

施

設

」

、

「

地

21
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「

福

祉

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

エ

リ

ア

」

で

は

、

誰

も

が

い

き

い

き

と

暮

ら

せ

る

よ

う

、

様

々

な

機

能

が

一

つ

の

の

エ

リ

ア

に

集

約

さ

れ

て

い

ま

す

。

住

民

が

集

う

場

と

し

て

、

会

議

室

や

飲

食

ス

ペ

ー

ス

、

高

齢

者

や

障

が

い

者

向

け

の

就

労

情

報

の

発

信

、

各

種

イ

ベ

ン

ト

の

開

催

な

ど

、

エ

リ

ア

の

中

核

的

機

能

を

担

う

「

多

世

代

交

流

施

設

」

を

は

じ

め

、

高

齢

者

向

け

集

合

住

宅

や

サ

ー

ビ

ス

付

き

住

宅

、

医

療

を

担

う

小

児

科

や

歯

科

、

眼

科

、

調

剤

薬

局

な

ど

が

集

約

さ

れ

た

メ

デ

ィ

カ

ル

モ

ー

ル

、

介

護

サ

ー

ビ

ス

と

し

て

特

別

養

護

老

人

ホ

ー

ム

や

認

知

症

高

齢

者

グ

ル

ー

プ

ホ

ー

ム

、

子

育

て

世

代

等

を

対

象

と

す

る

分

譲

住

宅

や

託

児

所

な

ど

が

整

備

さ

れ

る

予

定

で

す

。

更

に

、

周

辺

に

は

保

育

園

や

小

中

学

校

、

フ

ッ

ト

ボ

ー

ル

パ

ー

ク

な

ど

の

環

境

が

既

に

整

っ

て

お

り

、

当

エ

リ

ア

は

子

ど

も

か

ら

高

一

つ

の

ま

ち

が

そ

こ

に

あ

る

ワ

ン

エ

リ

ア

完

結

型

「

福

祉

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

エ

リ

ア

」

の

整

備

福

祉

福

祉

福

祉

福

祉

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

エ

リ

ア

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

エ

リ

ア

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

エ

リ

ア

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

エ

リ

ア

の

のの

の

整

備

整

備

整

備

整

備

に

にに

に

向

向向

向

け

て

け

て

け

て

け

て

今

後

今

後

今

後

今

後

の

のの

の

展

開

展

開

展

開

展

開

道

内

市

町

村

モ

デ

ル

事

例

紹

介

４

函

館

市

で

は

、

「

個

々

の

多

様

性

に

合

わ

せ

て

、

お

互

い

を

理

解

し

あ

い

、

支

え

合

う

こ

と

が

で

き

る

地

域

」

、

そ

し

て

、

「

生

ま

れ

育

っ

た

街

で

最

期

ま

で

安

心

し

て

生

活

で

き

る

地

域

」

を

目

指

し

、

「

福

祉

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

エ

リ

ア

」

の

整

備

を

進

め

て

い

ま

す

。

齢

者

・

障

が

い

者

ま

で

幅

広

い

世

代

の

方

が

住

み

続

け

ら

れ

る

エ

リ

ア

と

な

っ

て

い

ま

す

。

函

館

市

福

祉

福

祉

福

祉

福

祉

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

エ

リ

ア

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

エ

リ

ア

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

エ

リ

ア

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

エ

リ

ア

の

のの

の

機

能

機

能

機

能

機

能

当

エ

リ

ア

で

は

、

施

設

整

備

な

ど

の

ハ

ー

ド

事

業

だ

け

で

な

く

、

「

多

世

代

交

流

施

設

」

に

エ

リ

ア

全

体

の

運

営

企

画

管

理

を

行

う

コ

ー

デ

ィ

ネ

ー

タ

ー

を

配

置

し

、

エ

リ

ア

の

住

民

が

気

軽

に

参

加

で

き

る

学

習

機

会

や

就

労

の

提

供

な

ど

、

ソ

フ

ト

事

業

を

併

せ

て

展

開

す

る

予

定

と

し

て

い

ま

す

。

ま

た

、

「

福

祉

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

エ

リ

ア

」

で

実

現

可

能

な

暮

ら

し

の

情

報

を

道

内

外

に

発

信

し

、

函

館

市

の

知

名

度

を

活

か

し

た

観

光

と

移

住

体

験

の

セ

ッ

ト

ツ

ア

ー

を

企

画

す

る

な

ど

、

多

く

の

方

に

移

住

し

て

い

た

だ

け

る

よ

う

な

メ

ニ

ュ

ー

づ

く

り

に

も

取

り

組

ん

で

い

く

予

定

で

す

。

福祉コミュニティエリア位置図

福祉コミュニティエリアのイメージ
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函

館

市

で

は

、

「

地

域

福

祉

を

実

践

し

、

地

域

包

括

ケ

ア

シ

ス

テ

ム

を

構

築

す

る

モ

デ

ル

的

エ

リ

ア

」

と

し

て

、

約

８

ヘ

ク

タ

ー

ル

の

広

さ

が

あ

る

市

営

住

宅

団

地

跡

地

を

活

用

し

、

住

ま

い

や

医

療

、

介

護

、

予

防

、

生

活

支

援

サ

ー

ビ

ス

を

一

体

的

に

提

供

す

る

「

福

祉

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

エ

リ

ア

」

の

整

備

を

進

め

て

い

ま

す

。

整

備

に

あ

た

っ

て

は

、

「

基

本

的

な

考

え

方

」

を

平

成

年

２

月

に

策

定

し

、

市

の

考

え

方

を

整

理

す

る

と

と

も

に

、

市

民

ニ

ー

ズ

の

把

握

、

民

間

事

業

者

の

意

向

把

握

や

意

見

交

換

を

進

め

て

き

ま

し

た

。

平

成

年

３

月

、

こ

れ

ら

を

踏

ま

え

、

「

基

本

構

想

」

を

策

定

し

、

平

成

年

３

月

、

エ

リ

ア

を

一

体

的

・

継

続

的

に

整

備

・

運

営

で

き

る

医

療

法

人

を

代

表

と

す

る

複

数

の

法

人

に

よ

る

グ

ル

ー

プ

を

運

営

事

業

者

と

し

て

選

定

し

ま

し

た

。

26

28

27

◆特集

◆特集◆特集

◆特集 生涯活躍のまち

生涯活躍のまち生涯活躍のまち

生涯活躍のまち

創る

めざす姿

めざす姿めざす姿

めざす姿

住まう人みなそれぞれが自分ら

住まう人みなそれぞれが自分ら住まう人みなそれぞれが自分ら

住まう人みなそれぞれが自分ら

しく暮らし

しく暮らししく暮らし

しく暮らし、

、、

、そして互いに支え合

そして互いに支え合そして互いに支え合

そして互いに支え合

う地域づくり

う地域づくりう地域づくり

う地域づくり

住まいや医療・介護・予防・生活支援

のサービスを一体的に提供できる

まちづくり

年齢や障がいの有無に関係なく、

誰もが安心して自分らしく暮らせる

まちづくり

支え合い、みんなが活躍できる

まちづくり

①

②

③



し

ま

す

。

こ

れ

に

よ

り

、

生

産

・

加

工

・

販

売

の

体

制

が

整

い

、

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

の

種

が

「

わ

っ

さ

む

ペ

ポ

ナ

ッ

ツ

」

と

し

て

遂

に

商

品

化

。

和

寒

町

ペ

ポ

カ

ボ

チ

ャ

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

は

、

本

格

的

に

動

き

出

す

こ

と

に

な

り

ま

す

。

カボチャの

カボチャのカボチャの

カボチャの

作付面積

作付面積作付面積

作付面積

日本一

日本一日本一

日本一のまち

のまちのまち

のまち

新

た

な

挑

戦

に

は

、

理

由

が

あ

る

。

◆地域が動く・プロジェクト

◆地域が動く・プロジェクト◆地域が動く・プロジェクト

◆地域が動く・プロジェクト最前線①

最前線①最前線①

最前線①

創る

ペ

ポ

カ

ボ

チ

ャ

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

の

ペ

ポ

カ

ボ

チ

ャ

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

の

ペ

ポ

カ

ボ

チ

ャ

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

の

ペ

ポ

カ

ボ

チ

ャ

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

の

始

始始

始

ま

り

ま

り

ま

り

ま

り

平

成

年

度

か

ら

始

ま

っ

た

和

寒

町

の

ペ

ポ

カ

ボ

チ

ャ

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

。

き

っ

か

け

は

、

食

用

種

子

カ

ボ

チ

ャ

の

新

品

種

を

開

発

し

て

い

た

北

海

道

農

業

研

究

セ

ン

タ

ー

か

ら

、

和

寒

町

で

の

試

験

栽

培

を

依

頼

さ

れ

た

こ

と

に

始

ま

り

ま

す

。

和

寒

町

で

は

、

か

ね

て

よ

り

農

業

関

係

者

を

中

心

に

新

た

な

特

産

品

や

、

年

間

を

通

し

て

安

定

的

に

販

売

で

き

る

加

工

品

の

開

発

を

検

討

し

て

い

た

こ

と

も

あ

り

、

町

を

あ

げ

て

こ

の

新

し

い

カ

ボ

チ

ャ

｢

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

｣

の

産

地

化

に

向

け

た

取

組

が

ス

タ

ー

ト

し

ま

し

た

。

23

を

し

よ

う

と

す

る

取

組

。

こ

の

た

め

、

一

か

ら

「

生

産

体

制

」

、

「

加

工

・

販

売

体

制

」

を

確

立

す

る

必

要

が

あ

り

ま

し

た

。

そ

こ

で

、

町

内

の

農

業

者

が

研

究

会

を

立

ち

上

げ

、

町

や

道

な

ど

の

研

究

機

関

と

協

力

し

、

適

性

栽

培

方

法

・

適

期

収

穫

な

ど

の

研

究

を

進

め

る

一

方

、

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

を

生

産

す

る

仲

間

を

集

め

、

少

し

ず

つ

生

産

体

制

を

整

え

て

い

き

ま

し

た

。

ま

た

、

時

を

同

じ

く

し

て

、

町

、

道

、

農

業

者

が

連

携

し

、

種

子

の

採

取

・

乾

燥

・

保

存

方

法

の

研

究

や

各

種

イ

ベ

ン

ト

へ

の

出

展

な

ど

、

商

品

化

に

向

け

た

加

工

・

販

売

体

制

の

下

地

づ

く

り

を

進

め

て

い

き

ま

し

た

。

そ

し

て

、

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

開

始

か

ら

２

年

、

そ

れ

ま

で

の

取

組

に

よ

り

、

事

業

化

へ

の

一

定

の

目

処

が

立

っ

た

こ

と

か

ら

、

町

内

の

農

業

者

が

、

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

の

種

を

加

工

・

販

売

す

る

会

社

「

和

寒

シ

ー

ズ

」

を

設

立

し

10

産

官

学

連

携

産

官

学

連

携

産

官

学

連

携

産

官

学

連

携

に

よ

る

に

よ

る

に

よ

る

に

よ

る

６

６６

６

次

産

業

化

次

産

業

化

次

産

業

化

次

産

業

化

ペ

ポ

カ

ボ

チ

ャ

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

は

、

こ

れ

ま

で

に

な

か

っ

た

新

た

な

農

産

物

の

産

地

化

カボチャは、現在主流の「⻄洋カボチャ」、旧来

の「日本カボチャ」、おもちゃカボチャや

ズッキーニなどの「ペポカボチャ」に大別されま

す。「ストライプペポ」はペポカボチャに分類さ

れ、種子に硬い殻がなく、主に種を食用とする新

品種のカボチャです。

特徴① 食べるのは主に種

特徴② 種は栄養満点

・アーモンドの約2倍の鉄分、亜鉛

・ピスタチオの約５倍のβカロテン

特徴③ 種子が従来種より格段に多収量で濃い緑色

ストライプペポとは？

ストライプペポとは？ストライプペポとは？

ストライプペポとは？

オレンジと緑の

しましま模様

果肉部分は、

お菓⼦の原材料

等に使用

硬い殻のない

濃い緑色の種

作

付

面

積

日

本

一

の

「

カ

ボ

チ

ャ

」

や

、

雪

の

下

で

旨

み

を

増

す

「

越

冬

キ

ャ

ベ

ツ

」

の

生

産

で

有

名

な

和

寒

町

。

主

に

種

を

食

べ

る

カ

ボ

チ

ャ

「

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

」

を

第

三

の

特

産

品

に

し

よ

う

と

産

官

学

が

連

携

し

た

取

組

「

ペ

ポ

カ

ボ

チ

ャ

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

」

を

進

め

て

い

ま

す

。

今

回

、

編

集

部

で

は

、

和

寒

町

を

訪

問

し

、

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

に

携

わ

る

皆

さ

ん

へ

取

材

を

行

い

、

そ

の

概

要

を

ま

と

め

ま

し

た

。

（

取

材

者

地

域

戦

略

課

樋

口

、

日

野

石

、

武

田

）
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◆地域が動く・プロジェクト最前線①

◆地域が動く・プロジェクト最前線①◆地域が動く・プロジェクト最前線①

◆地域が動く・プロジェクト最前線①

創る

更

更更

更

な

る

な

る

な

る

な

る

進

展

進

展

進

展

進

展

に

にに

に

向

向向

向

け

て

け

て

け

て

け

て

和

寒

町

は

現

在

、

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

の

更

な

る

進

展

に

向

け

、

大

学

等

と

連

携

し

て

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

の

機

能

性

の

検

証

に

取

り

組

ん

で

い

ま

す

。

健

康

に

良

い

素

材

と

し

て

「

ヘ

ル

シ

ー

Ｄ

ｏ

（

北

海

道

食

品

機

能

性

表

示

制

度

）

」

の

認

定

を

目

指

す

も

の

で

、

こ

れ

カ

ボ

チ

ャ

の

種

子

は

、

健

康

食

品

や

菓

子

製

造

業

な

ど

の

食

材

と

し

て

国

内

で

年

間

２

０

０

～

３

０

０

ト

ン

が

流

通

し

て

い

ま

す

が

、

大

半

が

中

国

か

ら

の

輸

入

品

で

す

。

こ

の

た

め

、

安

全

・

安

心

で

高

品

質

な

北

海

道

産

の

カ

ボ

チ

ャ

の

種

子

に

は

、

大

き

な

可

能

性

が

あ

り

ま

す

。

し

か

し

、

中

国

産

に

比

べ

る

と

ど

う

し

て

も

高

価

と

な

っ

て

し

ま

う

た

め

、

販

路

が

ま

だ

十

分

に

は

開

拓

さ

れ

て

い

な

い

の

が

現

状

で

す

。

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

の

中

核

と

な

る

和

寒

シ

ー

ズ

は

、

町

内

で

生

産

さ

れ

た

全

て

の

ス

ト

ラ

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

の

のの

の

現

在

地

現

在

地

現

在

地

現

在

地

イ

プ

ペ

ポ

を

買

い

取

り

、

加

工

・

販

売

を

担

っ

て

い

ま

す

。

ま

た

、

和

寒

産

カ

ボ

チ

ャ

を

使

っ

た

カ

ボ

チ

ャ

ペ

ー

ス

ト

の

製

造

を

手

が

け

る

「

わ

っ

さ

む

フ

ァ

ク

ト

リ

ー

」

に

よ

る

ペ

ポ

ナ

ッ

ツ

オ

イ

ル

の

開

発

や

、

町

内

の

お

菓

子

屋

「

フ

タ

バ

屋

」

に

よ

る

新

た

な

ス

イ

ー

ツ

の

開

発

な

ど

、

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

の

輪

は

広

が

り

を

見

せ

て

い

ま

す

。

し

か

し

、

現

在

の

取

扱

い

の

み

で

は

、

安

定

生

産

を

確

保

す

る

こ

と

は

難

し

く

、

商

品

の

販

売

状

況

に

よ

っ

て

は

、

次

年

度

の

生

産

調

整

が

必

要

に

な

り

ま

す

。

毎

年

作

付

面

積

が

増

減

す

る

と

生

産

者

へ

の

負

担

が

少

な

く

な

い

こ

と

か

ら

、

販

路

拡

大

と

同

時

に

安

定

的

に

販

売

数

を

維

持

し

て

い

く

こ

と

も

必

要

で

す

。

こ

う

し

た

こ

と

か

ら

、

和

寒

町

で

は

、

官

民

が

タ

ッ

グ

を

組

ん

で

道

内

外

の

商

談

会

や

物

産

展

に

参

加

す

る

な

ど

販

売

促

進

活

動

を

展

開

し

て

お

り

、

そ

の

結

果

、

ペ

ポ

ナ

ッ

ツ

の

販

売

先

は

着

実

に

増

え

て

お

り

、

果

肉

部

分

も

大

手

飲

料

メ

ー

カ

ー

の

原

料

と

し

て

使

用

さ

れ

る

な

ど

、

こ

れ

ま

で

の

取

組

が

少

し

ず

つ

実

を

結

ん

で

き

て

い

ま

す

。

に

よ

り

付

加

価

値

の

向

上

を

図

ろ

う

と

す

る

も

の

で

す

。

ペ

ポ

カ

ボ

チ

ャ

の

種

子

は

、

ヨ

ー

ロ

ッ

パ

で

は

利

尿

作

用

、

前

立

腺

肥

大

等

、

泌

尿

器

系

の

改

善

に

役

立

つ

健

康

食

品

と

し

て

広

く

認

め

ら

れ

て

お

り

、

検

証

の

結

果

に

よ

っ

て

は

、

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

進

展

の

起

爆

剤

と

な

る

か

も

し

れ

ま

せ

ん

。

ま

た

、

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

の

種

以

外

の

部

分

の

利

用

や

様

々

な

加

工

方

法

に

つ

い

て

も

産

官

学

が

連

携

し

て

研

究

に

取

り

組

ん

で

い

る

と

こ

ろ

で

あ

り

、

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

は

、

ま

だ

ま

だ

大

き

な

可

能

性

を

秘

め

て

い

ま

す

。

品

種

登

録

か

ら

５

年

。

更

な

る

飛

躍

に

向

け

て

、

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

の

今

後

の

展

開

か

ら

目

が

離

せ

ま

せ

ん

。

零下３０度まで“しばれる”地で

（

（（

（株

株株

株）

））

）和寒

和寒和寒

和寒シーズ

シーズシーズ

シーズ

代表取締役社長

代表取締役社長代表取締役社長

代表取締役社長 平

平平

平崎

崎崎

崎 徹

徹徹

徹 氏

氏氏

氏

ペポナッツ選別作業。

工程の大半は人の手と

目により行います。

大きな濃い緑色の種とコク

深い味わいが特徴。インタ

ーネット通販や、どさんこプ

ラザ札幌店等で購入可能。

わっさむ

わっさむわっさむ

わっさむペポナッツ

ペポナッツペポナッツ

ペポナッツ

ペ

ポ

ナ

ッ

ツ

で

ペ

ポ

ナ

ッ

ツ

で

ペ

ポ

ナ

ッ

ツ

で

ペ

ポ

ナ

ッ

ツ

で

町

町町

町

を

をを

を

活

性

化

活

性

化

活

性

化

活

性

化

さ

せ

た

い

さ

せ

た

い

さ

せ

た

い

さ

せ

た

い

。

。。

。

「

和

寒

シ

ー

ズ

」

は

、

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

の

加

工

と

販

売

を

行

う

会

社

。

手

間

を

惜

し

ま

ず

、

高

品

質

な

商

品

づ

く

り

に

日

々

取

り

組

ん

で

い

ま

す

。

中

国

産

と

比

べ

、

高

価

格

で

あ

る

こ

と

が

販

路

拡

大

の

障

壁

の

一

つ

と

な

っ

て

い

ま

す

が

、

平

崎

社

長

は

、

「

安

く

す

れ

ば

も

っ

と

た

く

さ

ん

売

れ

る

か

も

し

れ

な

い

が

、

そ

れ

で

は

意

味

が

な

い

。

生

産

者

あ

っ

て

こ

そ

の

商

品

。

生

産

者

か

ら

ど

れ

だ

け

高

く

買

い

取

れ

る

か

が

重

要

」

と

語

り

ま

す

。

そ

こ

に

は

、

ペ

ポ

ナ

ッ

ツ

で

和

寒

町

全

体

を

活

性

化

さ

せ

た

い

と

の

強

い

思

い

が

あ

り

ま

す

。

集荷

連携

生産者（契約農家）

和寒町北海道

大学

研究

機関

連携

（株）和寒シーズ

プロジェクト主体

支援・調整

プロジェクト推進体制

プロジェクト推進体制プロジェクト推進体制

プロジェクト推進体制

加工・販売

町内

二次加工

道

内

外

に

販

売

Ｂ

ＢＢ

Ｂ

to

toto

to

Ｂ

ＢＢ

Ｂ

（有）

フタバ屋

Ｂ

ＢＢ

Ｂ

to

toto

to

C

CC

C

（株）

わっさむ

ﾌｧｸﾄﾘｰ



◆地域が動く・プロジェクト

◆地域が動く・プロジェクト◆地域が動く・プロジェクト

◆地域が動く・プロジェクト最前線①

最前線①最前線①

最前線①

創る

ストライプペポ

ストライプペポストライプペポ

ストライプペポ研究会

研究会研究会

研究会

会長

会長会長

会長・

・・

・生産者代表

生産者代表生産者代表

生産者代表 郷

郷郷

郷 政雄

政雄政雄

政雄 氏

氏氏

氏

産

地

産

地

産

地

産

地

は

はは

は

動

動動

動

く

くく

く

。

。。

。

和

寒

町

和

寒

町

和

寒

町

和

寒

町

の

のの

の

未

来

未

来

未

来

未

来

の

た

め

の

た

め

の

た

め

の

た

め

、

、、

、

新

新新

新

た

な

た

な

た

な

た

な

特

産

品

特

産

品

特

産

品

特

産

品

を

つ

く

り

た

い

を

つ

く

り

た

い

を

つ

く

り

た

い

を

つ

く

り

た

い

。

。。

。

ん

動

い

て

い

る

。

今

あ

る

も

の

を

守

っ

て

い

く

こ

と

も

大

事

だ

が

、

新

た

な

特

産

品

は

必

要

」

と

語

り

ま

す

。

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

の

作

付

面

積

は

、

和

寒

町

全

体

か

ら

み

る

と

今

は

ま

だ

わ

ず

か

。

「

一

部

の

農

家

で

し

か

生

産

し

て

い

な

い

の

で

は

、

ま

だ

特

産

品

と

は

言

え

な

い

。

ま

ず

は

生

産

量

を

安

定

さ

せ

て

、

少

し

ず

つ

で

も

作

付

面

積

を

増

や

し

て

い

け

れ

ば

」

と

決

意

を

語

り

ま

す

。

町

の

担

当

者

が

、

「

郷

さ

ん

が

い

な

け

れ

ば

、

こ

の

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

は

動

か

な

い

」

と

話

す

ほ

ど

、

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

の

要

と

な

る

存

在

。

郷

さ

ん

た

ち

の

熱

い

想

い

が

、

次

の

世

代

に

受

け

継

が

れ

、

そ

う

遠

く

な

い

将

来

、

郷

さ

ん

の

夢

で

あ

る

「

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

畑

が

一

面

に

広

が

る

風

景

」

が

和

寒

町

で

見

る

こ

と

が

で

き

る

か

も

し

れ

ま

せ

ん

。

「

夢

は

、

和

寒

の

ま

ち

一

面

に

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

畑

の

あ

る

風

景

が

広

が

る

こ

と

で

す

」

そ

う

話

し

て

く

れ

た

の

は

、

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

研

究

会

の

会

長

で

、

生

産

者

代

表

で

も

あ

る

郷

政

雄

さ

ん

。

和

寒

町

は

、

日

本

一

の

カ

ボ

チ

ャ

や

元

祖

越

冬

キ

ャ

ベ

ツ

の

産

地

と

し

て

の

地

位

を

確

立

し

て

い

ま

す

。

そ

れ

で

も

郷

さ

ん

は

、

「

年

農

家

を

し

て

き

た

が

、

産

地

は

だ

ん

だ

50

（

（（

（株

株株

株）

））

）わっさむ

わっさむわっさむ

わっさむファクトリー

ファクトリーファクトリー

ファクトリー

専務

専務専務

専務 塚崎

塚崎塚崎

塚崎 正

正正

正 氏

氏氏

氏

加

工

加

工

加

工

加

工

で

でで

で

広

広広

広

が

る

が

る

が

る

が

る

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

の

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

の

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

の

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

の

可

能

性

可

能

性

可

能

性

可

能

性

主

に

種

を

使

用

す

る

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

で

す

が

、

他

の

部

分

の

使

用

や

、

加

工

品

と

し

て

使

用

す

る

ス

イ

ー

ツ

で

ス

イ

ー

ツ

で

ス

イ

ー

ツ

で

ス

イ

ー

ツ

で

町

町町

町

の

のの

の

特

産

品

特

産

品

特

産

品

特

産

品

を

をを

を

サ

ポ

ー

ト

し

た

い

サ

ポ

ー

ト

し

た

い

サ

ポ

ー

ト

し

た

い

サ

ポ

ー

ト

し

た

い

（

（（

（有

有有

有）

））

）フタバ

フタバフタバ

フタバ屋

屋屋

屋

店主

店主店主

店主 瀬

瀬瀬

瀬戸

戸戸

戸 志郎

志郎志郎

志郎 氏

氏氏

氏

ペポナッツを使用した焼菓子

［前］ペポのしずく

［後］ワットサムのペポリーナ

こ

と

で

、

可

能

性

は

無

限

に

広

が

り

ま

す

。

例

え

ば

、

ペ

ポ

ナ

ッ

ツ

を

搾

っ

て

抽

出

す

る

「

ペ

ポ

ナ

ッ

ツ

オ

イ

ル

」

ヨ

ー

ロ

ッ

パ

な

ど

で

は

、

健

康

食

品

や

美

容

商

品

と

し

て

広

く

知

ら

れ

て

い

ま

す

。

ペ

ポ

ナ

ッ

ツ

オ

イ

ル

を

製

造

・

販

売

す

る

「

わ

っ

さ

む

フ

ァ

ク

ト

リ

ー

」

塚

崎

専

務

は

、

「

日

本

で

は

ま

だ

馴

染

み

が

薄

い

が

、

健

康

食

品

と

し

て

Ｐ

Ｒ

で

き

れ

ば

日

本

で

も

受

け

入

れ

ら

れ

る

。

今

は

ま

だ

、

高

価

格

で

大

量

生

産

が

で

き

な

い

こ

と

が

課

題

だ

が

、

絞

り

滓

の

有

効

利

用

を

図

る

な

ど

し

て

課

題

を

解

決

し

て

い

き

た

い

」

と

語

り

ま

す

。

ま

だ

ま

だ

未

知

数

な

ス

ト

ラ

イ

プ

ペ

ポ

の

利

用

方

法

。

今

後

の

利

用

方

法

に

も

注

目

で

す

。

和

寒

町

唯

一

の

お

菓

子

屋

「

フ

タ

バ

屋

」

で

は

、

和

寒

産

の

カ

ボ

チ

ャ

を

使

っ

た

商

品

は

も

ち

ろ

ん

の

こ

と

ペ

ポ

ナ

ッ

ツ

を

利

用

し

た

商

品

も

多

く

製

造

・

販

売

し

て

い

ま

す

。

店

主

の

瀬

戸

さ

ん

は

「

ペ

ポ

ナ

ッ

ツ

は

、

味

が

し

っ

か

り

と

し

て

お

り

、

存

在

感

が

あ

る

。

粒

が

大

き

く

色

が

濃

い

た

め

、

お

菓

子

向

き

」

と

話

し

ま

す

。

町

が

ペ

ポ

ナ

ッ

ツ

の

振

興

に

力

を

入

れ

て

い

る

こ

と

を

知

り

、

少

し

で

も

地

元

に

貢

献

で

き

た

ら

と

の

思

い

か

ら

、

こ

れ

ま

で

使

っ

て

い

た

外

国

産

の

カ

ボ

チ

ャ

種

子

か

ら

全

て

和

寒

産

に

切

り

替

え

ま

し

た

。

ま

た

、

ペ

ポ

ナ

ッ

ツ

を

使

用

し

た

新

商

品

の

開

発

に

も

余

念

が

な

く

、

ス

イ

ー

ツ

で

ペ

ポ

カ

ボ

チ

ャ

プ

ロ

ジ

ェ

ク

ト

を

後

押

し

し

て

い

ま

す

。

フタバ屋

上川郡和寒町日の出533

本記事の取組は、和寒町産業振興課で担当しております。

お問い合わせ先/ＴＥＬ：0165-32-2423 Ｅ-mail/nou-tokusan@wassamu.hokkaido.jp
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脂肪酸がバランス良く含まれた

栄養価の高い油。サラダのドレッ

シングやアイスクリームのソース

等、様々な用途に使用できます。

ペポナッツ

ペポナッツペポナッツ

ペポナッツオイル

オイルオイル

オイル


