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令和４年地方公務員給与実態調査の概要 

 

１ 給与水準（ラスパイレス指数） 

  ラスパイレス指数とは、全地方公共団体の一般行政職の給料月額を同一の基準で比較するため、

国の職員数（構成）を用いて、学歴や経験年数の差による影響を補正し、国の行政職俸給表（一）

適用職員の俸給月額を100として計算した指数である。 

    令和４年４月１日現在の道内市町村（札幌市を除く。）におけるラスパイレス指数の状況は、市

が97.1、町村が96.8、市町村全体では96.9となっており、ラスパイレス指数が100未満の市町村

は175団体で、全団体（札幌市を除く。）の98.3％を占めている（付表１参照）。 

  

 ＜参考＞北海道のラスパイレス指数 

令和４年４月１日現在：99.1 

 

２ 平均給料月額の状況 

    道内市町村の平均給料月額は、303,400 円（平均年齢41歳 5月）であり、これを団体区分別にみ

ると、指定都市（札幌市）が317,700円（同41歳 5月）、市が309,500円（同41歳 5月）、町村

が301,900円（同 41歳 5月）である。 

  また、職種別にみると、一般行政職が299,000 円（同40歳 5月）、技能労務職が313,400円（同

52歳 5月）である。 

 

表１ 平均給料月額の状況 

（単位：人、円、歳、月）

平　　均 平　　均 平　　均

給料月額 給料月額 給料月額

指 定 都 市 22,908 317,700 41 5 6,979 300,200 40 3 1,179 298,800 49 2

 市　　  計 29,428 309,500 41 5 13,175 303,900 41 5 413 330,600 54 5

町  村  計 20,321 301,900 41 5 12,530 297,900 40 5 267 307,300 52 5

合      計 72,657 303,400 41 5 32,684 299,000 40 5 1,859 313,400 52 5

区　　分

全　　　職　　　種 一　般　行　政　職 技　能　労　務　職

職員数 平均年齢 職員数 平均年齢 職員数 平均年齢

 

３ 退職者数等の状況 

    道内市町村の令和３年度中の退職者数は4,120人で、前年度の4,176人に比べ56人の減である。

これらのうち、退職手当の支給を受けた職員は3,696人で、1人当たりの平均支給額は11,104千円

であり、前年度の3,712人、11,766千円に比べそれぞれ16人の減、662千円の減である。 

    また、退職者4,120人の年齢別内訳をみると60歳以上65歳未満が1,520人で全体の36.9％を占

め30歳未満が941人で全体の22.8％を占めている。 
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表２ 退職者数等の状況 

(1) 退職者数等 

①令和３年４月１日～令和４年３月31日 （単位：人、千円）

１人当り １人当り １人当り １人当り １人当り

支給額 支給額 支給額 支給額 支給額

指定都市 594 573 8,416,470 14,688 192 1,882 8 12,014 373 21,338 0 0 21

市 1,705 1,540 14,309,643 9,292 944 2,126 25 13,859 571 20,940 0 0 165

町 村 1,116 1,010 11,609,664 11,495 507 3,519 50 9,944 453 20,592 0 0 106

計 3,415 3,123 34,335,777 10,994 1,643 2,527 83 11,322 1,397 20,933 0 0 292

指定都市 580 524 6,371,622 12,160 252 1,741 8 0 264 22,192 0 0 56

市 68 26 190,453 7,325 18 2,673 1 0 7 19,580 0 0 42

町 村 57 23 141,950 6,172 17 1,168 0 0 6 20,349 0 0 34

計 705 573 6,704,025 11,700 287 1,766 9 0 277 22,086 0 0 132

4,120 3,696 41,039,802 11,104 1,930 2,414 92 11,079 1,674 21,124 0 0 424

②令和２年４月１日～令和３年３月31日

１人当り １人当り １人当り １人当り １人当り

支給額 支給額 支給額 支給額 支給額

指定都市 608 599 8,801,245 14,693 195 1,449 6 8,915 398 21,269 0 0 9

市 1,624 1,418 14,288,804 10,077 785 1,926 27 11,935 606 20,552 0 0 206

町 村 1,265 1,143 13,423,476 11,744 500 3,672 59 10,764 584 18,754 0 0 122

計 3,497 3,160 36,513,525 11,555 1,480 2,453 92 10,987 1,588 20,070 0 0 337

指定都市 551 509 6,840,052 13,438 213 1,550 7 0 289 22,257 0 0 42

市 64 20 132,235 6,612 16 2,776 2 0 2 22,255 0 0 44

町 村 64 23 188,563 8,198 17 4,259 0 0 6 19,360 0 0 41

計 679 552 7,160,850 12,973 246 1,817 9 0 297 22,199 0 0 127

4,176 3,712 43,674,375 11,766 1,726 2,363 101 11,205 1,885 20,406 0 0 464

③上記①－②

１人当り １人当り １人当り １人当り １人当り

支給額 支給額 支給額 支給額 支給額

指定都市 △ 14 △ 26 △ 384,775 △ 5 △ 3 433 2 3,099 △ 25 69 0 0 12

市 81 122 20,839 △ 785 159 200 △ 2 1,924 △ 35 388 0 0 △ 41

町 村 △ 149 △ 133 △ 1,813,812 △ 249 7 △ 153 △ 9 △ 820 △ 131 1,838 0 0 △ 16

計 △ 82 △ 37 △ 2,177,748 △ 561 163 74 △ 9 335 △ 191 863 0 0 △ 45

指定都市 29 15 △ 468,430 △ 1,278 39 191 1 0 △ 25 △ 65 0 0 14

市 4 6 58,218 713 2 △ 103 △ 1 0 5 △ 2,675 0 0 △ 2

町 村 △ 7 0 △ 46,613 △ 2,026 0 △ 3,091 0 0 0 989 0 0 △ 7

計 26 21 △ 456,825 △ 1,273 41 △ 51 0 0 △ 20 △ 113 0 0 5

△ 56 △ 16 △ 2,634,573 △ 662 204 51 △ 9 △ 126 △ 211 718 0 0 △ 40

その他(昭37年改正条例
(案)附則第５項の適用
者)

手当を
支給さ
れない
職　員

０

（条例(案)第３条） （条例(案)第４条） （条例(案)第５条）

人員 人員

自己都合の退職等 11年以上25年未満勤
続後の定年退職等

整 理 退 職 等

人員 人員

区　　　　分

令和2.4.1
～

令和3.3.31
退 職 者 数

退職手当を支給された職員
自己都合の退職等 11年以上25年未満勤

続後の定年退職等

一
般
職
員

教
育
公
務
員

合　　　　計

人員 手当総額

区　　　　分

令和3.4.1
～

令和4.3.31
退 職 者 数

退職手当を支給された職員

その他(昭37年改正条例
(案)附則第５項の適用
者)

手当を
支給さ
れない
職　員

０

（条例(案)第３条） （条例(案)第４条） （条例(案)第５条）

人員 人員人員 人員

整 理 退 職 等

退職手当を支給された職員

人員 手当総額

人員 手当総額

一
般
職
員

教
育
公
務
員

合　　　　計

区　　　　分 差　　　引

手当を
支給さ
れない
職　員

０

（条例(案)第３条） （条例(案)第４条） （条例(案)第５条）

人員 人員 人員

自己都合の退職等 11年以上25年未満勤
続後の定年退職等

整 理 退 職 等 その他(昭37年改正条例
(案)附則第５項の適用
者)

一
般
職
員

教
育
公
務
員

合　　　　計

人員
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(2) 退職者の年齢 

（単位：人、％）

30歳以上 40歳以上 50歳以上 60歳以上

構成比 40歳未満 構成比 50歳未満 構成比 60歳未満 構成比 65歳未満 構成比 構成比 構成比

指定都市 207 17.6 139 11.8 96 8.2 145 12.4 582 49.6 5 0.4 1,174 100.0

市 491 27.7 371 20.9 192 10.8 209 11.8 494 27.9 16 0.9 1,773 100.0

町　　村 243 20.7 151 12.9 139 11.8 187 15.9 444 37.9 9 0.8 1,173 100.0

合　　計 941 22.8 661 16.0 427 10.4 541 13.1 1,520 36.9 30 0.7 4,120 100.0

※構成比は、各項目において端数処理をしているため、内訳と計は一致しないことがある。

区　　分 30歳未満 65歳以上 合　　計

 

４ 職員数の状況 

  令和４年４月１日現在における道内市町村の一般職の総職員数は、72,657人で前年の72,693

人に比べ36人減少している。 

  また、道内市町村が組織している一部事務組合（広域連合を含む。以下同じ）の職員数は、5,217

人で前年の5,200人に比べ、17人増加している。 

    職員数を団体区分別（一部事務組合を除く。）にみると、指定都市（札幌市）は22,908人で市町

村全体の31.5％を占め、市は29,428人で市町村全体の40.5％、町村は20,321人で市町村全体の

28.0％を占めている。 

  また、市町村職員のうち、一般職員は62,805 人、教育公務員は9,820 人、臨時職員は32人であ

る。 

 

表３ 職員数の状況 

(1) 職種別職員数 

(単位：人、％)

職 員 数 構成比 職 員 数 構成比 職 員 数 構成比 職 員 数 構成比

 一　般　職　員 14,098 22.4 28,916 46.0 19,791 31.5 62,805 100.0 5,164 67,969

1,417 65.9 466 21.7 267 12.4 2,150 100.0 40 2,190

 教 育 公 務 員 8,810 89.7 512 5.2 498 5.1 9,820 100.0 48 9,868

 臨　時　職　員 0 0.0 0 0.0 32 100.0 32 100.0 5 37

22,908 31.5 29,428 40.5 20,321 28.0 72,657 100.0 5,217 77,874

R3.4.1 現在 22,868 31.5 29,472 40.5 20,353 28.0 72,693 100.0 5,200 77,893

R2.4.1 現在 22,631 31.2 29,506 40.6 20,486 28.2 72,623 100.0 5,191 77,814

 (R4 - R3) 40 － △ 44 － △ 32 － △ 36 － 17 △ 19

 (R3 - R2) 237 － △ 34 － △ 133 － 70 － 9 79

※構成比は、各項目において端数処理をしているため、内訳と計は一致しないことがある。

差　　　引

区　　　　　　　　分
指定都市 (札幌市) 市  (除札幌市) 町      村

合    計

４
・
４
・
１
現
在

技 能 労 務 職 員

合　　　　　　計

職　員　数

小      計
一　部
事務組合
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  次に、道内市町村の会計別職員数の状況をみると、普通会計のうち一般行政関係が33,251人で前

年の33,231人に比べ20人増加している。また、消防と教育を合わせた特別行政関係が19,814人で

前年の 19,882 人に比べ 68 人減少している。さらに公営企業会計、その他企業・事業会計関係が

19,592人で前年の19,580 人に比べ12人増加している。 

 

(2) 会計別職員数 

(単位：人、％)

一　　部

職 員 数 構 成 比 職 員 数 構 成 比 職 員 数 構 成 比 職 員 数 構 成 比 事務組合

7,434 22.4 13,200 39.7 12,617 37.9 33,251 100.1 331 33,582

1,838 39.0 2,680 56.9 189 4.0 4,707 99.9 4,448 9,155

10,163 67.3 2,505 16.6 2,439 16.1 15,107 100.0 89 15,196

19,435 36.6 18,385 34.6 15,245 28.7 53,065 99.9 4,868 57,933

2,404 24.5 6,754 68.8 666 6.8 9,824 100.1 270 10,094

公営企業会計関係 522 7.3 3,305 46.3 3,305 46.3 7,132 99.9 62 7,194

その他事業会計
関 係

547 20.8 984 37.3 1,105 41.9 2,636 100.0 17 2,653

22,908 31.5 29,428 40.5 20,321 28.0 72,657 100.0 5,217 77,874

7,400 22.3 13,206 39.7 12,625 38.0 33,231 100.1 314 33,545

1,841 39.0 2,693 57.0 189 4.0 4,723 100.0 4,450 9,173

10,156 67.0 2,537 16.7 2,466 16.3 15,159 100.0 94 15,253

19,397 36.5 18,436 34.7 15,280 28.8 53,113 100.0 4,858 57,971

2,401 25.4 6,393 67.7 645 6.8 9,439 99.9 266 9,705

公営企業会計関係 520 6.9 3,648 48.7 3,326 44.4 7,494 100.0 58 7,552

その他事業会計
関 係

550 20.8 995 37.6 1,102 41.6 2,647 100.0 18 2,665

22,868 31.5 29,472 40.5 20,353 28.0 72,693 100.0 5,200 77,893

34 － △ 6 － △ 8 － 20 － 17 37

差 △ 3 － △ 13 － 0 － △ 16 － △ 2 △ 18

7 － △ 32 － △ 27 － △ 52 － △ 5 △ 57

38 － △ 51 － △ 35 － △ 48 － 10 △ 38

3 － 361 － 21 － 385 － 4 389

公営企業会計関係 2 － △ 343 － △ 21 － △ 362 － 4 △ 358

引
その他事業会計
関 係

△ 3 － △ 11 － 3 － △ 11 － △ 1 △ 12

40 － △ 44 － △ 32 － △ 36 － 17 △ 19

（注１）一般職の職員数

（注２）構成比は、各項目において端数処理をしているため、計と内訳は一致しないことがある。

合    計区　　　　　　　　分
指定都市 (札幌市) 市  (除札幌市) 町      村 小      計

４
・
４
・
１
現
在

普
通
会
計

一 般 行 政 関 係

消 防 関 係

教 育 関 係

小　　　　計

公 営 企 業 会 計 関 係

その他
会　計

合　　　　　　計

３
・
４
・
１
現
在

普
通
会
計

一 般 行 政 関 係

消 防 関 係

教 育 関 係

小　　　　計

公 営 企 業 会 計 関 係

その他
会　計

合　　　　　　計

その他
会　計

合　　　　　　計

普
通
会
計

一 般 行 政 関 係

消 防 関 係

教 育 関 係

小　　　　計

公 営 企 業 会 計 関 係



5 

 

５ 職員の新規採用の状況 

  道内市町村の令和３年度中の採用者数は3,723人で、前年度の4,009人に比べ286人減少してい

る。また、令和４年４月１日の採用者数は3,207 人で、前年度の3,126人に比べ81人増加している。 

 

表４ 職員の新規採用の状況

（単位：人）

大　卒 短大卒 高　卒 中　卒 計 大　卒 短大卒 高　卒 中　卒 計

指 定 都 市 434 97 87 2 620 361 77 80 0 518

市 883 456 232 0 1,571 828 410 173 0 1,411

町 村 435 282 342 1 1,060 381 196 299 1 877

計 1,752 835 661 3 3,251 1,570 683 552 1 2,806

指 定 都 市 349 4 1 0 354 288 4 0 0 292

市 55 1 1 0 57 52 3 0 0 55

町 村 51 10 0 0 61 43 11 0 0 54

計 455 15 2 0 472 383 18 0 0 401

2,207 850 663 3 3,723 1,953 701 552 1 3,207

大　卒 短大卒 高　卒 中　卒 計 大　卒 短大卒 高　卒 中　卒 計

指 定 都 市 365 90 94 0 549 400 90 86 2 578

市 962 479 260 3 1,704 768 352 204 0 1,324

町 村 450 363 400 3 1,216 339 207 299 1 846

計 1,777 932 754 6 3,469 1,507 649 589 3 2,748

指 定 都 市 383 21 0 0 404 253 0 0 0 253

市 59 4 0 0 63 54 1 1 0 56

町 村 56 16 1 0 73 58 11 0 0 69

計 498 41 1 0 540 365 12 1 0 378

2,275 973 755 6 4,009 1,872 661 590 3 3,126

大　卒 短大卒 高　卒 中　卒 計 大　卒 短大卒 高　卒 中　卒 計

指 定 都 市 69 7 △ 7 2 71 △ 39 △ 13 △ 6 △ 2 △ 60

市 △ 79 △ 23 △ 28 △ 3 △ 133 60 58 △ 31 0 87

町 村 △ 15 △ 81 △ 58 △ 2 △ 156 42 △ 11 0 0 31

計 △ 25 △ 97 △ 93 △ 3 △ 218 63 34 △ 37 △ 2 58

指 定 都 市 △ 34 △ 17 1 0 △ 50 35 4 0 0 39

市 △ 4 △ 3 1 0 △ 6 △ 2 2 △ 1 0 △ 1

町 村 △ 5 △ 6 △ 1 0 △ 12 △ 15 0 0 0 △ 15

計 △ 43 △ 26 1 0 △ 68 18 6 △ 1 0 23

△ 68 △ 123 △ 92 △ 3 △ 286 81 40 △ 38 △ 2 81合　　　　計

区　　　分
令和2.4.1～令和3.3.31採用者（Ａ） 令和3.4.1採用者（Ｂ）

一
般
職
員

教
育
公
務
員

合　　　　計

区　　　分
比較増減数（Ａ－ａ） 比較増減数（Ｂ－ｂ）

一
般
職
員

教
育
公
務
員

合　　　　計

区　　　分
令和3.4.1～令和4.3.31採用者（Ａ） 令和4.4.1採用者（Ｂ）

一
般
職
員

教
育
公
務
員

 


