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令和３年３月２４日
北海道総合政策部
航空局航空課（空港戦略）

令和元年度 道管理空港の空港別収支の試算結果について

１ 経 緯 等

北海道では、空港運営の透明性を確保する観点から国の空港別収支を参考にしながら、

平成22年(平成20年度決算分)から道管理空港の空港別収支(キャッシュフローベース)を

公表している。また、平成24年(平成22年度決算分)からは、企業会計の考え方を取り

入れた空港別収支(損益)の試算及び空港整備に係る歳入や歳出等を計上した試算の結果

を公表している。

２ 空港別収支の試算

いずれも一定の前提に基づいて収入・費用按分等の方法により算出していること、また厳密

な企業会計の基準に基づくものではないことから、試算の位置づけとなる。

（１） 航空系事業の収支（キャッシュフローベースの収支）
道一般会計歳入歳出決算から道管理空港の維持運営・整備に係るものを抽出し、現金

出納による収支（キャッシュフローベース）を把握。
企業会計における「キャッシュフロー計算書」とは異なる。

キャッシュフローベースの
空港別収支

（２） 航空系事業の損益（企業会計の考え方を取り入れた収支）
道一般会計歳入歳出決算から道管理空港の維持運営・整備に係るものを抽出するとと

もに公有財産台帳を照合するなどし、企業会計の考え方を取り入れた計算を行い収支等を
把握（損益計算書及び貸借対照表の内容に準じるもの）。

企業会計の考え方を取り入れた
空港別収支（損益等）

（３） 非航空系事業の損益等
空港ビル会社など空港関連事業者が行っている事業（非航空系事業）に関する決算

数値等に基づき作成。

（４） 航空系事業・非航空系事業の損益等の合計
（２）航空系事業の損益、（３）非航空系事業の損益等の単純合計。

（５） <参考データ> 航空系事業・非航空系事業の EBITDA試算値
（２）、（３）により、航空系事業・非航空系事業の EBITDAを試算。

道の一般会計歳入歳出決算(現金出納)
をベースに空港別に収支を把握
決算作成資料、各種支出証拠書類、給与

支給明細書などを活用

道の一般会計歳入歳出決算に加え、公
有財産台帳をもとに企業会計の考え方を
取り入れた計算を行い、空港別に収支等
を把握
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３ 令和元年度試算の概況

（１） 航空系事業の収支（キャッシュフローベースの収支） （単位：百万円）

科 目 合 計
女満別 中標津 紋別 奥尻 利尻 礼文

歳 入 １，１８９ 752 112 94 15 216 -

歳 出 ２，３７５ 1,004 406 390 122 448 5

歳入歳出差額 ▲１，１８６ ▲252 ▲294 ▲296 ▲107 ▲232 ▲5

（２） 航空系事業の損益（企業会計の考え方を取り入れた収支） （単位：百万円）

科 目 合 計
女満別 中標津 紋別 奥尻 利尻 礼文

営業収益 ４４7 333 56 33 9 16 -

営業費用 ２，５４９ 1,030 490 406 160 457 6

営業損益 ▲２，１０２ ▲697 ▲434 ▲373 ▲151 ▲441 ▲6

営業外収益 １２ 9 2 0 0 1 -

営業外費用 １０ 7 2 0 0 1 -
経常損益 ▲２，１００ ▲695 ▲434 ▲373 ▲151 ▲441 ▲6

（３） 非航空系事業の損益等

① 空港ビル会社の損益 （単位：百万円）

科 目 合 計
女満別 中標津 紋別 奥尻 利尻 礼文

営業損益 １２４ 50 60 14 － － －

経常損益 １２４ 51 58 15 － － －

※ 奥尻、利尻、礼文の各空港には空港ビル会社は存在しない。

② 駐車場事業（有料）の収支 （単位：百万円）

科 目 合 計
女満別 中標津 紋別 奥尻 利尻 礼文

収支 １４ 14 － － － － －

※ 女満別空港以外は有料駐車場事業は実施していない。
※ 女満別空港については、受託事業者が実施している当該駐車場事業のみに係る収支である。

（４） 航空系事業・非航空系事業の損益等の合計
（単位：百万円）

科 目 合 計
女満別 中標津 紋別 奥尻 利尻 礼文

営業損益 ▲１，９６４ ▲633 ▲374 ▲359 ▲151 ▲441 ▲6

経常損益 ▲１，９６２ ▲630 ▲376 ▲358 ▲151 ▲441 ▲6

※上記（２）（３）の単純合計である。
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（５） <参考データ>航空系事業・非航空系事業の EBITDA試算値
上記（２）、（３）を用いて EBITDAを試算した結果は次のとおりである。

（単位：百万円）

区 分 合 計
女満別 中標津 紋別 奥尻 利尻 礼文

航空系事業 ▲１，１９６ ▲258 ▲294 ▲297 ▲108 ▲234 ▲5

非航空系事業 ２６５ 145 88 32 － － －

合計値 ▲９３１ ▲113 ▲206 ▲265 ▲108 ▲234 ▲5

※ EBITDA ： Earnings Before Interest,Tax,Depreciation and Amortization （利払前税引前償却前営業利益）
１年間の営業を通じて得られるキャッシュフロー（実質的な利益水準)を表す指標であり、投資家等が企業分

析をする際に良く使われる。（以上、国交省資料から関係分を抜粋）

※ 航空系事業 EBITDA の試算に当たり、道では国管理空港の算出手法を参考に EBITDA ≒経常損益＋
支払利息＋減価償却費－(国庫補助金収入+地方債償還時交付税収入+航空機燃料譲与税+一般財源受
入)として数値を求めた。また、非航空系事業 EBITDA は、空港関連事業（空港ビル事業者及び駐車場事

業者）の損益を基礎として算出した。なお、合計値は、単純合計したもの。



４　過去５年間の道管理空港関連数値の推移（全道計）
（１）　航空系事業の収支（キャッシュフローベースの収支）

(単位：百万円)

道管理空港全体 対前年度比

27年度 ▲ 1,060 －
28年度 ▲ 1,189 ▲ 129
29年度 ▲ 1,154 35
30年度 ▲ 1,169 ▲ 15
元年度 ▲ 1,186 ▲ 17

（２）　航空系事業の損益（企業会計の考え方を取り入れた収支）
営業損益 (単位：百万円)

道管理空港全体 対前年度比

27年度 ▲ 1,956 －
28年度 ▲ 2,100 ▲ 144
29年度 ▲ 2,112 ▲ 12
30年度 ▲ 2,099 13
元年度 ▲ 2,102 ▲ 3

経常損益 (単位：百万円)

道管理空港全体 対前年度比

27年度 ▲ 1,940 －
28年度 ▲ 2,091 ▲ 151
29年度 ▲ 2,107 ▲ 16
30年度 ▲ 2,098 9
元年度 ▲ 2,100 ▲ 2

（３）　非航空系事業の損益等
①空港ビル会社の損益
営業損益 (単位：百万円)

道管理空港全体 対前年度比

27年度 138 －
28年度 144 6
29年度 123 ▲ 21
30年度 128 5
元年度 124 ▲ 4

＊ビル事業者に限る

＊ビルは女満別、中標津、紋別空港のみ

経常損益（空港ビル） (単位：百万円)

道管理空港全体 対前年度比

27年度 138 －
28年度 145 7
29年度 122 ▲ 23
30年度 141 19
元年度 124 ▲ 17

＊ビル事業者に限る

＊ビルは女満別、中標津、紋別空港のみ
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②駐車場事業（有料）の収支
駐車場事業の収支 (単位：百万円)

道管理空港全体 対前年度比

27年度 5 －
28年度 7 2
29年度 12 5
30年度 18 6
元年度 14 ▲ 4

＊女満別空港以外は実施していない

（４）　航空系事業・非航空系事業の損益等の合計
営業損益 (単位：百万円)

道管理空港全体 対前年度比

27年度 ▲ 1,813 －
28年度 ▲ 1,949 ▲ 136
29年度 ▲ 1,977 ▲ 28
30年度 ▲ 1,953 24
元年度 ▲ 1,964 ▲ 11

経常損益 (単位：百万円)

道管理空港全体 対前年度比

27年度 ▲ 1,797 －
28年度 ▲ 1,939 ▲ 142
29年度 ▲ 1,973 ▲ 34
30年度 ▲ 1,939 34
元年度 ▲ 1,962 ▲ 23
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